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4 100% Brand

Las grandes marcas siguen apostando
por estrategias multicanales para
acercarse al consumidor.

Branding con N

1 8 Seleccion de los mejores trabajos en
el campo del branding y la identidad
corporativa realizado por las

agencias, consultoras y estudios de disefio
de Espafia en el dltimo afio.

El Corte Inglés,
marca distancia

En 2011 la marca de los grandes

almacenes repite como lider en

inversion publicitaria, sequida a larga distancia
por Movistar, que también ocupaba el
mismo puesto en 2010.

- Las 1.000 primeras marcas.
- Marcas por medios.

- Marcas regionales vs crisis.
- Marcas por comunidades.

- Marcas por sectores.
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MARCAS | NFormE

EL ANO 2011 HA SIDO DURO, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PUBLICIDAD,
PERO LAS MARCAS HAN SABIDO HACER FRENTE A LA ADVERSIDAD Y HAN
APOSTADO POR DOTAR DE VALOR A SUS INSIGNIAS PARAMANTENER O INCRE-
MENTAR SU POSICION EN EL ACTUAL ESCENARIO.

B

LAS GRANDES MARCAS SIGUEN APOSTANDO POR ESTRATEGIAS
MULTICANALES PARA ACERCARSE AL CONSUMIDOR
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Coca-Cola, Apple, IBM, Google, Microsoft... grandes
marcas que copan medios, conversaciones de usuarios
y que se acomodan en muchos corazones de consumi-
dores. Y eso repercute en el negocio y en el valor de sus
marcas directamente. Aunque el escenario de crisis eco-
némica que azota a medio planeta, sobre todo a los mer-
cados europeos, provoca que muchas marcas hayan per-
dido un gran valor, sobre todo en el sector financiero.
Asi pues, en un contexto de continua incertidumbre eco-
nomica mundial, las grandes marcas destacan por ase-
gurar su posicion en sus mercados y por entregar ex-
periencias mas personalizadas y enriquecedoras a sus
consumidores, a través de diferentes geograffas y pla-
taformas.

Pero Coca-Cola no esta dentro del grupo de marcas que
pierden valor, sino todo lo contrario. La que es tal vez
la marca mas reconocible del planeta sigue siendo la
mas valiosa, o al menos asi se desprende del estudio
realizado por la consultora Interbrand, donde encabe-
za el ranking de las marcas globales mas valiosas por
delante de Apple e IBM.

No es la primera vez que la marca originaria de Atlan-
ta ocupa este puesto (de hecho lleva en la primera po-
sicion del listado de Interbrand desde el afio 2000, cuan-

do comenzo a realizarse el informe). Sus datos la ava-
lan: aumenta un 8% su valor con respecto al afio 2011y
se sitta en los 77.839 millones de dolares. En el afio 2000
la compafifa lideraba el ranking con un valor de 68.945
millones de ddlares, lo que, en estos afios, ha supues-
to un aumento de valor de cerca de 10.000 millones de
délares.

La segunda del ranking es Apple, que escala seis pues-
tos (en 2011 estaba en el 8) y aumenta su valor en un
129% el afio en que pierde a su socio fundador, Steve
Jobs. Actualmente el valor de la marca estd tasado en
76.568 millones de ddlares y desplaza a IBM y a Micro-
soft. La primera cae a la tercera posicion de este ranking
(75.532 millones de dolares, creciendo un 8% este afio)
mientras que Microsoft baja a la quinta plaza, con 57.853
millones de délares como valor (pierde un 2%). Google,
por su parte, se mantiene en la cuarta posicion del ran-
king con un valor de 69.726 millones de ddlares (cre-
ce un 26% respecto al dato de 2011).

Coca-Cola lidera asimismo el sector de la alimentacién
sequida por marcas como McDonald's que ocupa el pues-
to nimero 7 o Pepsi en el 22. Otro producto de la com-
pafia, el refresco Sprite, se incluye también en la lista
de los mas valorados, ocupa concretamente el puesto
66 y experimenta un crecimiento del 2% con respecto
al afio anterior con un valor estimado de 5.709 millo-
nes de dolares.

El resto del top ten queda completado por General Elec-
tric (43,682 millones de dodlares), McDonald's (40,062
millones), Intel (39,385 millones en valor), Samsung
(32,893 millones) y Toyota (30,280 millones). Ver ran-
king publicado en este mismo informe.

Lo cierto es que las marcas de tecnologia con-
tinuan su fuerte empuje de afos recientes con
cuatro de las cinco marcas de mayor crecimien-
to (Apple, Amazon, Samsung y Oracle). Adicional-
mente, cinco de las diez marcas més valiosas de este afio
pertenecen a este sector (Apple, Google, Microsoft, In-
tel y Samsung). Apple, en particular, experiment6 un cre-
cimiento récord en valor de marca. Mientras no cabe duda
que productos como el iPad y el iPhone 5 son atracti-
vos para el consumidor alrededor del mundo, los valo-
res de Apple y el inconfundible toque humano son lo que
o hicieron destacar de sus competidores.

Apple, Amazon, Samsung, Nissan, Oracle son las mar-
cas que mayor crecimiento han experimentado en
2012 segUn Interbrand. Apple (+129%), a pesar del fa-
llecimiento de Steve Jobs, mantiene muy fuerte la cone-
xién emocional con el consumidor. Aln con la crecien-
te competencia de rivales como Google y Samsung, la
empresa continla demostrando su compromiso en
proteger la marca y su propiedad intelectual.

Amazon (+46%) ha introducido su nuevo Kindle Touch
y Kindle Fire en 175 paises, expandiendo el alcance de
su e-reader y convirtiéndolo en un serio rival para el iPad.

El Kindle Fire disfruta de tener la segunda participacién
de mercado mas grande del mundo.

Samsung (+40%) se ha convertido en 2011 en el lider
mundial de smartphones (en volumen) sequido de Ap-
ple y Nokia. A pesar de su batalla legal con Apple, su par-
ticipacidn de mercado global es de 32.6% y su valor de
marca se incrementd en un 40% este Gltimo afo.

La marca nipona Nissan (+30%) incrementd su parti-
cipacion de mercado al sobrepasar los limites en inno-
vacion y al crear disefios que han marcado tendencia y
han sabido abrir su campo en cuanto a target, como el
Nissan Juke.

Por su parte Oracle (+28%) se ha extendido méas alla de
las soluciones de bases de datos para mantenerse al fren-
te de sus competidores. La empresa contintia con sus ad-
quisiciones estratégicas, aumentando sus capacidades
y ofertas.

Pampers, Facebook, Prada, Kia, Ralph Lauren y Master-
Card irrumpen entre las 100 marcas mas valiosas a ni-
vel mundial seguin el andlisis de Interbrand.

Pampers (puesto 34) ya es la marca de mayor ventas de
pafiales en Estados Unidos y la mas vendida de P&G en
el mundo. Con un valor de més de 11.200 millones de
dolares obtiene el puesto mas alto entre los nuevos par-
ticipantes de este afio.

Facebook entra directamente al puesto 69. Su salida a
bolsa en mayo permitié a Interbrand examinar las finan-
zas de la red social por primera vez. A pesar de su irre-
gular comienzo como empresa publica y la constante in-
certidumbre de su modelo de negocio, el crecimiento de
Facebook como marca (especialmente en mercados emer-
gentes) la sitia como una de las mas valiosas a nivel mun-
dial.

La marca Prada (puesto 84) regresa al ranking este afio
tras desaparecer durante los dos Ultimos ejercicios. El cre-
cimiento de ingresos de la marca se debe en gran par-
te a las mas de 250 tiendas globales directamente ope-
radas — una red que se ha expandido al mantenerse en-
focada en un consumidor cada vez mas sofisticado en
los mercados emergentes.

Dentro del sector del lujo también vuelve la marca Ralph
Lauren (que entra en el 91). El crecimiento notable de
marca en el pasado afio se puede atribuir a la gran in-
novacion, a su estrategia de comunicacion y a la con-
sistencia a través de sus multiples puntos de contacto
y formatos.

Ciertamente las marcas de lujo se han compor-
tado muy bien en un escenario adverso desde el
punto de vista econémico. Todas las marcas del
sector han incrementado su valor. Entre las 100
marcas mas valiosas a nivel mundial Interbrand
ya contempla las firmas Louis Vuitton (17), Guc-
ci (38), Hermés (63), Cartier (68), Tiffany & Co. (70),
Burberry (82) y Prada (84).

Por su parte Kia entra en la posicion 87, algo que no sor-
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prende si tenemos en cuenta que ha sido una de las mar-
cas de automocion con el crecimiento més acelerado
del mundo. En Estados Unidos, la participacion de mer-
cado de Kia ha crecido por 17 afios consecutivos y sus
ventas siguen a la alza, hasta en el turbulento merca-
do de Europa.

Lo cierto es que las marcas de automocion estan
cada vez mas volcadas a la conexion emocional
con sus consumidores. Esto ha provocado que
muchas marcas del sector desarrollen formas
mas eficientes a través de la tecnologia para lle-
gar a su mercado meta y ayudar a compradores
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arelacionarse de mejor manera con sus marcas.
Por ejemplo, el showroom digital de Audi (posicion55)
denominado "Audi City” esta revolucionando el futu-
ro del retail al combinar presentaciones de producto di-
gitales y un contacto mas personal con las agencias au-
tomotrices. De igual forma, Ford (puesto 45) est4 rea-
lizando esfuerzos por mejorar MyTouch, su sistema au-
tomotriz de comunicaciones y entretenimiento. Marcas
como BMW (puesto 12) y Hyundai (posicion 53) estan
invirtiendo en campafias de marca globales y se estan
conectando cada vez mas con un consumidor cada vez
més selecto.

En cuanto a MasterCard (posicion 94), la marca finan-
ciera hace su debut en el reporte tras un afio muy po-
sitivo en cuanto a sus cifras. El lanzamiento de campa-
fia de “Ciudades sin precio” y una creciente gama de
soluciones para empresas han logrado un constante cre-
cimiento de satisfaccion del cliente.

Aungue no se han comportado de manera tan positi-
va como Mastercard, el resto de las marcas del sector
financiero parece que resisten el impacto de la crisis glo-
bal econdmica, aunque presentan pérdidas. Eventos no-

torios recientes tal como el escandalo Libor, han man-
chado la reputacion de marcas lideres como Credit Suis-




se (la cudl decrecié en 5% su valor de marca, cayen-
do al puesto 95). Pero hay razones para ser optimistas
en cuanto al futuro de este sector, ya que cinco de las
doce marcas financieras dentro del reporte de este afio
incrementaron su valor, incluyendo a American Express
(24), Morgan Stanley (54), AXA (58), Allianz (62) y Visa
(74).

Apple empuja fuerte

Otra fuente a tener en cuenta para determinar el valor
de las grandes marcas globales es el estudio Brandz, que
realiza anualmente Millward Brown (empresa de inves-

tigacion del grupo WPP). Segun la Ultima edicion Ap-
ple es la marca mas valiosa del mundo. Y es que, como
indica el anélisis de Interbrand, los datos de Millward
Brown Monitor reflejan como el sector de la tecnolo-
gfa ha impuesto su liderazgo. Si el valor total de las 100
marcas mas valiosas alcanza los 2.4 trillones de déla-
res (aumentd un 66% en comparacion con el primer es-
tudio realizado en 2006) las marcas de tecnologia y te-
lecomunicaciones concentran el 44% del valor de este
grupo.

Entre otras conclusiones este estudio destaca que las
marcas fuertes resisten mejor las turbulencias econé-

micas y crecen pese a la crisis (las top 10 han incremen-
tado su valor en un 118% desde el 2006), que las mar-
cas de tecnologia y comunicaciones son algunas de las
que mas crecen y que las marcas con una RSC “salu-
dable"” crecen mas (+85% en los dltimos 5 afios; +43%
para el resto de marcas).

Apple ha incrementado su valor este afio un 19%y al-
canza los 183 billones de délares, conservando el pri-
mer lugar en la lista, un puesto que ya obtuvo el afio
pasado. Por detras quedan IBM, Google, McDonald's,
Microsoft, Coca-Cola, Marlboro, AT&T, Version y China
Mobile. Ver ranking publicado en este mismo informe.

En el ranking de las 100 marcas globales mas valiosas de Interbrand sdélo hay dos marcas de origen es-
panol: Zara y Santander, en el puesto 37 y en el 76, respectivamente.
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Arranca el Observatorio del Branding

La Asociacién de Marketing de Espafia, en colaboracién con Coleman CBX Branding, ha impulsado el Ob-
servatorio de Branding 2012 (http://www.observatoriodebranding.org/), una iniciativa pionera y Unica en
Espafia que nace con la vocacion de convertirse en un espacio independiente y abierto al
conocimiento, la reflexion y el andlisis sobre la proyeccion y el nuevo giro que esta
tomando el mundo del branding y de las marcas.
Su promesa: " Get inspired > Get transformed > Get ready” resume el es-
piritu y mision de la entidad: servir de inspiracién para todo lo nuevo y
relevante que es necesario transformar en las marcas espafolas, elevar
los estandares de calidad y activarlos mas y mejor.
Para Natividad Buceta, directora general de la Asociacion de Marketing
de Espafia, lo primero que viene a la mente al pensar en branding o en
una marca “es un logo y, en todo caso, un claim. Si bien, los profesiona-
les del marketing sabemos que es mucho més. El valor estratégico que apor-
ta este intangible y su repercusion en nuestros clientes y consumidores: mayor re-
conocimiento, atractivo, intencién de compra, lealtad y prescripcion, fortalece la relacion y por tanto alar-
ga el ciclo de vida del cliente. En definitiva, una herramienta de marketing eficaz en la que invertir para ase-
gurar el posicionamiento en el mercado en un entorno hipercompetitivo”.
Por su parte, Victor Mirabet, director general de Coleman CBX Branding, afirmé que “el Observatorio de Bran-
ding lleva un afio gestandose, y nace con la misién de llegar a convertirse en un “mega modelo” capaz de
percibir y analizar hacia dénde van nuestras marcas. Nuestro empefio es que llegue a ser una plataforma
de referencia Util, que inspire y construya eficaces “micro modelos” especialmente pensados para empre-
sas y profesionales con necesidades de enfoque, transformacion y gestion en momentos de importantes cam-
bios como el actual”.

—=m S Santande
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Segun este informe, Hermes es la marca que gana mas
puestos y es la sequnda marca en crecimiento porcen-
tual (61%). Asimismo los mercados emergentes ya tie-
nen 20 marcas entre el Top 100. Sin embargo, su va-
lor total ha decrecido respecto al afio anterior, hecho
que no ocurria desde 2006.

Por primera vez, una marca africana -MTN- y una mar-
ca australiana—Commonwealth Bank- entran en el ran-
king de Millward Bron.

Las marcas espaolas a nivel
internacional

Zara, Santander y Movistar son las grandes bazas con
las que cuenta Espafia en el panorama de las marcas
a nivel internacional. La cadena de moda Zara y el gru-
po Santander son las dos Unicas empresas espafiolas
que logran formar parte del ranking de las "Mejores Mar-
cas Globales' que elabora Interbrand, donde ocupan
los puestos 37 y 76, respectivamente.

La marca insignia de Grupo Inditex mejora siete pues-
tos en esta clasificacion, al alcanzar un valor de
9.488 millones de ddlares (7.326 millones de euros),
un 18% superior al dato de 2011, y se convierte en una
de las marcas que més ha crecido en los Ultimos afios.
De este modo, acorta distancias con su 'rival' sueca
H&M, que baja a la posicion 23, valorada en 16.571
millones de ddlares (12.792 millones de euros), un 1%
mas.

Por su parte, la marca Santander cae del puesto 68 al
76 al ver reducido su valor un 6% este afo, hasta 4.771
millones de dolares (3.683 millones de euros). Pero el
banco espafiol solo esta por debajo de otras entidades
como HSBC (33), Goldman Sachs (48), Citi (50) y Mor-
gan Stanley (54). De hecho es la marca de servicios fi-
nancieros que mejor resultado obtiene en esta edicion
frente a sus competidores porque solo pierde un 6%.
La marca Movistar no aparece en este ranking, pero si
en el que realiza Millward Brown. En este ranking Zara
ocupa el puesto 66, Movistar el 41y Santander el 95.
Segun los resultados de Brandz 2012, la marca de moda
espafiola sube 20 escalones en aumentando su valo-
racion un 22% en relacién al afio pasado, hasta los
12.613 millones de délares (9.862 millones de euros),
un valor que la sitGia a menos de un millén de su rival
sueco H&M. Zara se mantiene asf como la tercera mar-
ca textil mas valiosa del mundo, con permiso de H&M
y Nike, segun este informe.

El caso de Movistar es diferente. Esta compafiia pier-
de fuelle y se sitla en el puesto 41, veinte por deba-
jo de un afio antes, y en el sexto lugar entre los pro-
veedores de telecomunicaciones. El valor de su marca
asciende a 17.713 millones de ddlares, tras haber su-
frido un desplome del 37% en el dltimo afio, la mayor
depreciacion entre sus competidores.
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El mayor activo de una compaiiia es: el equipo.

Basicamente porgue una compafiia sin sentido de equipo es un conjunto de personas. 1
En el equipo reside el empuje y la pasion, la capacidad y la inspiracidn. Un equipo cohesionado e ilusionado, o
convencido de sus capacidades: no tiene limites. Asi pensamos en Zenith. Y asi vivimos cada dia. Zen Ith
Depositando el sentido de lo que hacemos en el trabajo de todos y cada uno. Por eso somos capaces de

encarar cada briefing, cada proyecto, con una visidén renovada, llena de entusiasmo vy talento. The ROl Agency




BrandZ™ Top 100 Most Valuable Global Brands 2012

By e P Vol Lo L} Calmgrey Paant Pt Ve Firmnz Pramn] e Nrwewd Yakae Fms

e ‘Chancs A4 ‘Changs IIEN bl Chadngs 012 Changs
e PO

n H

I A

& Cwegory [ I'I-ll'l':l_ln

H

1 Tnchndnw v 182151 d n [ n .h:hn.n.bg.' @ .u..-cw.. ]
2 T-cl-ndngy - T8 A il '| . . w; :1' ITm:.hnlnbgyl QH‘A.(:L_E B ..u.-.zul . .
"

a5 a 28 Cars (E!‘IG‘FOTA. Bl b))

-
-
z

s Tacknslnay G0 Sil..' Iy 1

4 FastFood M 5 4 78 i 29 Francial m H s # s il
drrigsies L Y 4. cnednsiod il el hers H o= e bt tationsl e
DoprRers "h“';'ﬂ‘- tary S : be- it o 8 5 —— . :
3 Tobwced H“]L'n'”i AL 3 ; :
¢ Teecoms | &t  wem 4 s a4 ':u p.;m'.mqj.'

@ Tolecoms =it AiL1El i 7 154 i a4 EIIII.Gnn
10 Talacoms 5 B driedr A i i BT 1 a8 hb:-'ﬁﬂﬂ!

L BAES ] i <14 -3

LR | 32 Loy 1eEnl 5 L] H'S L)
UTRLSY LY ) -5 -l

IEATS 1 7 L] 7

15, e 5 o £ i

1 Congomernts () 0 ) 5 g £ M Fatal IEEEQ (T 4 i I 5
12 Telscoms e 241155 4 " -bE i .'.1' Tm:hnuhg-,,- Mmﬂ el i " 1P 13

T 2 M Frarcal @*'-‘ *'ﬂ‘ 1T ] 4 i@ 5

EHET] 2 9
¥ Firancl T 4 ! W 1 p—— !.G::. @ 2281 i A 17 12

15 'Flrnm:ml
'I! Logishes
17 Hoi
'I:l I:FI:-!uJI

4,2 4 W pe 4 4t Prnial B (r.2H i A i#4 A
w8 W 1 i 4 rnlm P sz T 2 g g it
il : rdi L et & Fwad 'ﬁ' i i e S rmn
MINT . 1 i : e Y 43 Eru:nn-nnnnt %‘r PR L] .} T !

A3 5N a 8] T4%% i 44 .‘ppnrll b 285 4 L) L 13

IE;! I'i'nhl:nmlsl I I Eil.:H-TI - 1 o .I! N I -Illll‘l I -II 41! 'anhnubg]- Illh !III'.I I N L I I 'ILI I ) I-l:li o 4

’:.'I-l. ;.I.II:I.I.F]I 1‘!\:‘?:.."IIII i : .* = ; I I?I'\i. ik '|-. 4-. II::.HI'H I1r. ]III : 4 e -1 ﬁI'I- R a

2& ITch'ndnw Lt ] I I 3 ';| B . I 1 47 Tﬂlm:r.lurq JELL] 3 I f i |

ﬂ: Il'.ﬂrn :Lla:.'ll I I A4 ; I HIE T 4l Baor I (LS 4 I i (1] I ¥
+

24 Firancial AT : A% i 4 T:r_hnuhm- itz 18415 2 1 125 i

£ Tu:h-ulnw 2 L] i W i 80 Tulecoms forange’| 15,28 2 3 A 1"
8 Porsoral Cam by 4 ? ¥ n ™ Putal (O] e 4 4 ~ine il
42 FastFoad u-ul. 4 i 1% e T Ol K Gan o LIRS 1 i AT 1
B3 Insumnce u,qar 4 li 245 2 ™ irsuranco i te] LM 3 " A0 g
B4 Firericial s i 3 REE 12 ™ Francil D g 1Lthel 2 i 1648 1il

% Technology 1,1k i i s i B0 Saft Crinks Wl i

=
-
-1

5& ﬂli{hﬂ (ERTEH] T D|.| Pl P Bl Cors -& 'r:“.! : n - T
n'.r F‘lm:rnII:nrl ' o 11:1'11. ' 4 8 ”.u'r.' N .:1' nz lea.rl:'nll N d-'ﬁ' ' o 0 o _ ' | o mn;- 'n'
5& J.F:n"nll‘” I I}E‘If I N I.'Iu-ll".II I I I! e .:. I -?I’-u o J-I -ﬂ! F;'Ilulm:lzll 1 I’.mﬂl * o '.Mnl_"l - I _I' o i o II'.|I I-lI
80 Technalegy i e o e M Teecoms | SEEEEOW  wam 4 &
;; ﬁru.ru:l.n! Commamasith -A'y .1..I.I|.n.l. : 3 :I -\n Pew as .Te.llu.:nn'ﬂ m ' 'r_.ﬂ..i : _n ,!' = 2% '..=.
81 Firencial . @ﬁ'f‘-ﬁ s Ty 0 s ey 88 Techinciogy sONY i o 1 A J
d:! H-:.nll I F:' I (ESTTE I a I I L] I.!II'; .2 B":' Pt - I LB I _I' [ I I II'.\ 7
o Com Q) wsw 3 r am . B Tekcoms  @PAAEd  ww 5w am 1
nll Apporel ' ZARA ' 12,030 ' 1 e 3 ' 32'1 24 B:I Fast Food E . ' L ' .L ] o B hiow

f.r Sul‘l!!riqh. Qn-aml 12,804 i i A 4 B2 Fnancisl CHASED g 4 3 i 3

u m&G.-m E 1200 i T 7% ) & o L Gas. = R 1 B e New
ﬂ Mool . a‘ o ILRGH I .J 8 L] I .N;'nll .'\in:wI " Teletoms IDl : o i:!l;.ni o _:' I .3 e J?.'-‘I- -..'III
0 Lognbea F“f,; T S R " S nﬁ Feamdal m T . ST "
serpessatans : .*.amﬂ.l.. e R - b parEspesi s ﬁ T AT A MO -5
7 s (Sbank i : w B E i — =2 R W n
m Techniogy SIEMENS e ) s 4 8 Reld L4 T ke T 5 o, »
:I'-t 'Fn:'ll:ii‘ . ﬁ&?‘”“ o 1 . a . 5 z'h iy B} Irmairanes ﬁ.ﬂﬂm LH1A o _ . ] o -:l.'.\

“ mﬁm : mmp‘;"“.. : e S 15 5 3 L@m. m e m“. R ARk k‘”‘

B e iy rrasiane 1166 TobL baderd Plays o delerng e gsch o scal o] 7 2 B Pigham e T T e of Pears ok s T

NP AT LU (PR s (T (4Ot i P e 18 T 1 .t 001 s ) (10 P 111 Ty B Woken SF St Sl wolnes wgar-bee e Uoa
¥ Tt Evire] Wil o 18 s <D 0 Ewmesesd Lt Dbeln i P s Py Bran vk o G Bur rilnes, Passion @

= T Elann Vi 1o Cuhwonems et fiuc it
Bumaba ] % | e ey
r

(i ks Fom B Keds) Wormnee. i Booehegs



MARCAS | NFormE

En la fotografia de brandz 2012 la marca Santander tam-
poco sale muy bien parada. Y es que el sector financie-
ro y asegurador ha sido el mas critico durante este afio:
35 de las 49 marcas analizadas han reducido su valo-
racion. Entre los bancos Santander estd en el puesto 20
del sector, y en el ranking de las 100 marcas mas va-
liosas del mundo ocupa el puesto 95, veinte puestos por
debajo del resultado de 2011, con una caida del 25%
de su valoracion, hasta los 8.546 millones.

Las marcas mas notables en Espaia

A nivel nacional las marcas mas valiosas en Espafia
estan encabezadas por Movistar, segun el andlisis que
realiza Interbrand en 2011. Con un valor de 16.687 mi-
llones de euros, incrementando su valor un 28% res-
pecto al ejercicio anterior. El quintento de cabeza lo com-
pletan BBVA, El Corte Inglés, La Caixa, Telefonica, Man-
go, Iberdrola, Repsol, Mahou y Bershka, todas ellas a
mucha distancia de la insignia que ocupa el primer pues-
to. Ver ranking completo de las 30 marcas espafiolas
més valiosas en este mismo informe.

En estos dos ultimos afos la marca Movistar ha
madurado y adquirido una serie de equities y
permisos que anteriormente no poseia, recogien-
do asi el guante lanzado por el grupo Telefoni-
ca para convertirse en la marca comercial en Es-
pafna y buena parte de Latinoamérica.

El proceso de cambio y crecimiento lo ha hecho de for-
ma notable, a través de un importante esfuerzo comu-
nicacional que ha conectado de forma mas eficiente y
relevante con todas las audiencias, conjugando cam-
pafias emocionales con otras més tacticas. Todas ellas
encuadradas en torno a elementos distintivos y diferen-
ciadores como son el "cielo Movistar" y el cierre de
"compartida la vida es mas"”, asi como el imaginario
visual.

BBVA es la segunda de este ranking con un valor de
5.568 millones de euros (pierde mas de un 27% de va-
lor respecto al afio precedente). Pese a la bajada de va-
lor continta en la segunda posicién del ranking gracias
a su fuerte posicion en Espafia, donde la marca es una
de las referencias en el sector, y sobre todo en México
y Latinoamérica donde ostenta el liderazgo. Ademas su
presencia en Estados Unidos con Compass se ha
visto reforzada con el patrocinio de la NBA y la WNBA
con el objetivo de mejorar la afinidad y notoriedad de
los clientes con la marca. Paralelamente en Espafia, el
patrocinio de la Liga de Fitbol, Liga BBVA y Liga Ade-
lante, le ha servido a la marca no sélo para aumentar
su consideracion y preferencia entre clientes y no clien-
tes, sino para articular de forma clara su nuevo posicio-
namiento.

El Corte Ingles es la tercera del podium, con un valor
de 1.366 millones de euros (un 16% menos que un afio

antes). Los mas de 70 afios de historia y su estatus de
marca icénica dentro del sector de distribucion parecen
no ser argumentos lo suficientemente fuertes para que
la marca recobre el esplendor que poseia. La realidad
es que sus resultados en los Gltimos afios han sido las-
trados por la crisis de consumo en que vive inmerso el
mercado espafiol, pero también por su pesada estruc-
tura —con mas de 75 centros en la geografia espafio-
la—, por una altisima inversion en campafias de televi-
sion —casi 100 millones de euros—, y por una estrate-
gia de marca que no acaba de quedar bien definida, se-
gun determina el analisis de Interbrand. “Y lo mas im-
portante: no termina de conectar con las nuevas gene-
raciones de consumidores, més exigentes, informadas
y concienciadas con aspectos clave en la toma de de-
cision de compra como lo es el precio”.

Sin embargo se percibe un giro en la marca y un de-
seo de rejuvenecimiento y diferenciacion. Asi lo mues-

Y a nivel internacional la insignia Zara también sale bien
parada. Segun la edicion de este afio del informe Glo-
bal RepTrak de Reputation Institute, Zara es la Unica em-
presa espafiola entre las cien con mejor reputacion del
mundo. La marca de moda gallega obtiene 68,26 pun-
tos sobre los 100 posibles y ocupa la 822 posicidn, la
misma que en 2011.

BMW [80,08 puntos sobre los 100 posibles] es la em-
presa con mejor reputacion del mundo, de acuerdo con
el ranking incluido en el informe 2012 Global RepTrak
100. Sony [79,31], Disney [78,92], Mercedes-Benz
(78,541 y la empresa de la manzana, Apple [78,49], com-
pletan el palmarés de la excelencia en la reputacién cor-
porativa.

¢ Y las marcas més verdes? Porque el respeto con el me-
dio ambiente y el desarrollo equilibrado también suma
a la hora de calcular el valor de una marca. Pues la se-
gunda edicion del ranking Best Global Green Brands de

Santander es la Unica marca
espanola destacada en los
rankings globales de sosteni-
bilidad y medio ambiente.

tra la potenciacion del canal de venta online, los nue-
vos servicios de atencion exclusiva o la que si cabe es
la més importante: la apuesta de El Corte Inglés para
atraer a segmentos de altas rentas, donde los turistas
jugaran un papel muy importante a través de la pose-
sion de las grandes firmas de lujo a nivel mundial.

Reputacion, RSE y notoriedad social

La reputacion y la notoriedad de la empresa también
repercute directamente sobre la imagen de marcay su
valor. En este caso Inditex también destaca sobre
el resto de empresas espaiolas, al menos segtin
la ultima edicion de Merco en Espaia (estudio
que analiza las vertientes de reputacion, lide-
razgo y responsabilidad y gobierno de las em-
presas), que la sitia como la empresa con me-
jor reputacion en Espaia con 10.00 puntos asig-
nados. Por detras quedan insignias como Mercadona
(9969 puntos), Repsol (8999), Santander (8936 pun-
tos), Telefonica (8.444) e Iberdrola (8418).

Interbrand determina que las marcas més verdes del pla-
neta son Toyota, Johnson & Johnson y Honda, con Da-
none, Apple y L'Oréal jugando también papeles desta-
cados.

Ciertamente las marcas de automocion y las del sec-
tor tecnoldgico dominan el ranking 2012. En total ocho
marcas automotrices aparecen en esta edicidn de Best
Global Green Brands con cuatro marcas en el top 10:
Toyota (1), Honda (3), Volkswagen (4), BMW (10), Ford
(15), Mercedes-Benz (16), Hyundai (17) y Nissan (21).
En general, la inversion por parte de las marcas de au-
tomocion en el desarrollo y promocién de automdviles
eficientes y de combustibles alternos esta dando frutos,
tanto en términos de rendimiento como de percepcion.
En cuanto a las marcas tecnoldgicas, destaca el papel
desempefiado por Panasonic, que sube cuatro posicio-
nes para situarse en el puesto 6.

Este afio las novedades de esta lista son Nissan (21),
H&M (46) y UBS (50). La marca japonesa esta realizan-
do jugadas ambiciosas para reducir su huella de car-

el .. .
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La firma de Atlanta es la que los espafioles mas asocian con la felicidad. As, el 45,5% de los consumido-
res espafioles menciona Coca-Cola de forma espontanea cuando se le pregunta qué marca comercial re-
laciona con la felicidad, segtin un estudio realizado por la empresa Sondea.

A Coca-Cola le siguen a gran distancia Nestlé (con un 5,6%) y El Corte Inglés (con un 2,2%). Ademas, cuan-
do se les pregunta en sugerido por las cinco marcas que mas relacionan con la felicidad de un listado de
20 marcas, Coca-Cola contintia ocupando el primer lugar con un 77,4% de las menciones, sequida de Nes-
tlé con un 49,4% y de Kinder con un 40%.

Al preguntar a los encuestados si Coca-Cola es una marca que asocian con la felicidad, nueve de cada diez
(el 89,8%) responden de manera afirmativa.

El estudio midié también otras variables como los personajes del ambito de la cultura y del deporte que los
espafioles asocian con la felicidad. Asi, el ranking de actores esta encabezado por Antonio Banderas, Paco
Ledn y Penélope Cruz, mientras que entre los cantantes destaca en la primera posicién David Bishal segui-
do de David Bustamante y Shakira. Entre los escritores mas asociados con felicidad estan Paulo Coelho, Ar-
turo Pérez-Reverte y Eduardo Punset. En tanto, los deportistas que mas se asocian con la felicidad son, por
este orden, Rafa Nadal, Leo Messi e Iker Casillas.

Las marcas futbolisticas son
las que despiertan un mayor
sentimiento positivo entre
los consumidores.

el ..
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bono (como por ejemplo su plan ambiental a seis afios
llamado “Nissan Green Program”). Por su parte la mar-
ca de ropa sueca ha sido noticia este afio porque ha
impactado en la percepcion del consumidor con el lan-
zamiento de su coleccién ecoldgica “Conscious Collec-
tion”, una linea de ropa de marca creada a base de ma-
teriales sustentables. La marca también vio mejoras en
el aspecto de rendimiento: las emisiones de carbono se
redujeron y la empresa incrementé su compromiso con
sus accionistas clave al proveer mayor informacion acer-
ca de sus actividades y el impacto ambiental que és-
tas tienen.

Por su parte UBS ha sido una de las marcas mas fuer-
tes del sector financiero y vio un leve incremento en su
puntuacién y rendimiento (particularmente en sus
operaciones), logrando formar parte del ranking por pri-
mera vez.

Tan sdlo una marca espafiola, Santander, aparece en-
tre las 50 recogidas por Interbrand en este apartado.
Situada en el puesto 40, comparte protagonismo con
otras marcas de servicios financieros como Citi, Credit
Suisse. Y es que Santander tiene un papel activo en la
lucha por el desarrollo sostenible y proteccion del me-
dio ambiente. No en vano trabaja para integrar la sos-
tenibilidad en su modelo de negocio, promoviendo so-
luciones financieras que ayuden a proteger el medio am-
biente.

Es interesante ver también como algunas marcas ven
reflejado su esfuerzo subiendo posiciones en el ranking,
como Starbucks, Coca-Cola o Danone por su fuerte com-
promiso de reducir sus emisiones de carbono en un 30%
a finales de 2012 y haber alcanzado ya el 27,5%. En
el lado contrario, marcas como Nike son victimas de gran-
des caidas.

Marcas amadas por los espafioles

FC Barcelona, Ferrari, Apple, Alcampo, Mango, Decath-
lon e ING Direct son las marcas mas intensamente ama-
das, en sus respectivos sectores, por los espafioles. Se-
gun un reciente estudio realizado por el IESE Business
School, los espafioles elegimos marcas que nos ofre-
cen la mejor relacion calidad-precio, cercanas, accesi-
bles y utiles.

El estudio “Las Marcas que Amamos”, que ofrece una
vision sobre el nuevo consumidor espafiol y sobre los
factores que actualmente pesan mas en la seleccion y
valoracion de sus marcas mas amadas en varias cate-
gorias de producto, mide al amor de los consumidores
hacia las marcas en dos dimensiones diferentes. Por un
lado se miden las marcas mas mencionadas, es decir,
aquellas que son elegidas por un mayor nimero de con-
sumidores como marca amada. Este ranking lo compo-
nen Mercadona/Hacendado, FC Barcelona, Apple, Real
Madrid CF, Sony, BMW, Carrefour, Audi, Zara y Nike.
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Y la otra dimension analizada es la intensidad del amor,
seguin la cudl las marcas més intensamente amadas son
FC Barcelona, Athletic de Bilbao, Real Madrid CF, Fe-
rrari, Apple, Atlético de Madrid, Alcampo, Mango y De-
cathlon, BMW y Audi, que obtienen las tres la misma
puntuacion.

Estos resultados ponen de manifiesto que no hay co-
rrelacion entre las marcas que mas personas
aman y aquellas que son amadas con mayor in-
tensidad, excepto en el caso de los clubes de-
portivos—con el FC Barcelona a la cabeza—que
son lideres tanto en menciones como en inten-
sidad y ostentan el amor absoluto por parte de
los consumidores espafioles.

Las caracteristicas comunes a los encuestados para
realizar el informe dibujarfan hoy el perfil de un con-
sumidor que se define, fundamentalmente, por su cri-
terio practico y funcional a la hora de comprar. En pri-
mer lugar, los espafioles eligen aquellas marcas que les
ofrecen la mejor relacion calidad-precio, ademas de las
que sienten mas préximas, cercanas y accesibles y les
son Utiles, por ejemplo, frente a las marcas de lujo.
Por otro lado, también apuestan en mayor medida por
marcas que han tenido relevancia y desarrollo y por
aquellas innovadoras, que tienen un modelo de nego-
cio novedoso dentro de su sector y que permite satis-
facer sus necesidades actuales como clientes de ma-
nera mas eficiente.

El estudio ha analizado los aspectos que los consumi-
dores actuales consideran mas relevantes a la hora de
valorar y elegir sus marcas preferidas en los sectores
de automocion, electrénica de consumo, supermerca-
dos, moda, deportes y banca. Para ello, se han exami-
nado una serie de componentes emocionales y racio-
nales como la satisfaccion, la confianza, la identifica-
cién, el compromiso y la pasién, que son los que mas
influyen en la relacion con una marca.

En cada sector, estos componentes tienen un peso es-
pecffico diferente. Asi, el sector bancario se perfila como
el més funcional, donde la satisfaccion y la confianza
son los factores que mas contribuyen a la seleccion de
la marca favorita. Por el contrario, el sector mas emo-
cional es el de los clubes deportivos, donde priman la
identificacion, el compromiso y la pasion.

¢Y si nos centramos en el sector de gran consumo? Pues
resulta que Activia, Puleva, Central Lechera Asturiana,
El Pozo, Campofrio y Coca-Cola son algunas de las 30
marcas que mas conectan con el consumidor, segdin un
listado elaborado por Kantar Worldpanel, teniendo en
cuenta la penetracién y la frecuencia de compra. Estas
30 marcas, todas ellas del fabricante porque las de la
distribucion no se han contemplado, concentran el 11%
de todo el gasto realizado en el sector del gran con-
sumo envasado y los consumidores se han gastado en
ellas 4.733 millones de euros en 2011.



Asi, las marcas que mas conectadas estan con el con-
sumidor son Activia, Campofrio Central Lechera Astu-
riana, Coca Cola, El Pozo y Puleva. Le siguen Leche Pas-
cual, Pescanova, Actimel, Evax, Friskies, Vitalinea, Nes-
tlé, El Caserio, Don Simdn, Fanta, Danone (yogures ba-
sicos) y Oscar Mayer, y en el tercer grupo se encuen-
tran Fairy, Sanex, Philadelphia, Danet, Bimbo, Gillette,
Head & Shoulders, Cruzcampo, Aquarius, Danonino, Casa
Tarradellas y La Lechera.

La presencia de grandes marcas en este sector es sig-
nificativa teniendo en cuenta que en 2011 el sector cre-
cié un 1,7% en valor y un 1,1% en volumen, porcen-
tajes muy moderados, atribuidos al estancamiento de
la poblacién espafiola. Unos datos no muy positivos a
los que hay que sumar el empuije y mayor competen-
cia de la marca del distribuidor, que avanza a pasos agi-
gantados y cada vez estd mas presente en la cesta de
la compra (y en la mente) de los consumidores espa-
fioles.

Lo cierto es que la crisis acentla el crecimiento de la
marca de distribuidor en Espafia, sobre todo en la ver-
tiente de alimentacion. Un 92% de los espafioles com-
pra productos de marca propia. Segtin datos del Mi-
nisterio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente la marca de distribuidor alcanza ya
un 43,9% del mercado de alimentacion (sin con-
tar los productos frescos) en Espaiia.

En 2009 representaba un 41,2 del mercado y su cre-
cimiento sigue imparable. El factor precio se ha con-
vertido en un referente importantisimo a la hora de com-
prar un producto en un periodo de escasez e incerti-
dumbre econdmica. Actualmente, un 59% de los es-
pafioles consideran el factor precio un factor decisivo
mientras que en 2007 el porcentaje era de apenas el
34% segun datos de Trace One.

Segun datos actualizados de Nielsen sobre los merca-
dos de gran consumo, la marca de distribucién conti-
nua ganando cuota en todas las secciones. Destacan-
do en drogueria y limpieza. donde llega hasta un
48.46%. En otras secciones aunque haya aumentado
el porcentaje, la diferencia con la marca de fabrican-
te es elevada. Es el caso de Perfumeria e Higiene don-
de obtiene el 20,8% del mercado (2011) frente al
19,9% del afio anterior. Segun datos de Symphonyl-
RI, la cuota de mercado de las referencias propias del
distribuidor ya alcanza el 42,7% en el area de gran con-
sumo, con porcentajes del 50% en algunas categori-
as como productos frescos. Seguin esta misma fuente
los precios de la marca de distribuidor se han incremen-
tado en un 2,4%, una subida superior a la experimen-
tada por los productos de marcas de fabricante, que se
ha situado en un 0,2%. De hecho, la diferencia de pre-
cio entre la marca blanca y la de fabricante se sittia en
un 37,4%, cuando en 2009 esa diferencia era del 40%.

¢Es sdlo el precio lo que influye en este crecimiento?

Ranking marcas espanolas mas valiosas

RAMKING 2011 VALOR DE MARCA 2011 (M) VARTACTON

01 MOVISTAR 16.687 28,01%

02 BEVA 5.568 27,10%

03 EL CORTE INGLES 1,366 -16.00r%

04 LA CAIXA 1.280 -14,98%

05 TELEFONICA 1.250 -BO,159%

06 MANGD By B,440%

07 IBERDROLA 572 9,70%

0& REPSOL E54 11,79%

0% MAHDU i 9.20%

10 BERSHKEA 653 NUEWA ENTRADA
11 MERCADONA 631 16,06%

12 MASSIMO DUTTT 512 NUEVA ENTRADA
13 BANCO POPULAR 536 37,75%

14 MAPFRE 443 18,33%

15 PROSEGUR 434 10,54%

16 DIA 74 NUEWA ENTRADA
17 REAL MADRID 33l 7 &%

18 GAS NATURAL FENOSA 1 26,44%

19 FC BARCELONA 319 13,44%

20 ENDESA 518 -0,65%

21 BANCO SABADELL 313 20,11%

22 DAMM AL -8, 855

23 BANESTO 242 21,74%

24 CRUZCAMPO 224 NUEVA ENTRADA
25 COLA CAD 27 4.54%

26 CEPSA, n3 NUEWA ENTRAD,
2T BANKINTER & -14.04%

28 TOUS 0% -0,92%

29 CAMPOFRID 01 B.29%

30 EL Pads 200 23%

Fuente: Interbrand

La marca del distribuidor si-
gue ganando terreno frente
a la marca comercial, y el
factor precio no es el (inico
que hace inclinar la balanza.
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Todo indica que no es sdlo un factor econémico. Por
ejemplo los consumidores franceses utilizan las mar-
cas del distribuidor como herramienta para combatir
la inflaccion producida en algunas categorias (fuen-
te Symphonylri). Tras una primera fase en la que el con-
sumidor se refugié en la MDD para capear el tempo-
ral de la crisis, le sigui6 otra en la que parecian ha-
berse rendido de nuevo a las marcas de fabricantes,
hasta llegar a una tercera y actual en la que pueden
haber encontrado un punto de equilibrio donde las
marcas blancas tienen un papel instrumental, prag-
matico, pero no protagonista. En Espafa no ocurre
lo mismo ya que la evolucién de la marca del distri-
buidor se desarrolla de forma independiente a la evo-
lucién de precios, inclusive cuando es la propia MDD
la que protagoniza la inflaccion. A esta conclusion se
puede llegar tras analizar la evolucion de las catego-
rias de productos de gran consumo (sin frescos) en
el TAM de junio 2012 (datos Caterk).

La participacion de las marcas del distribuidor
en facturacion ha crecido en un 80% de las ca-
tegorias, y practicamente lo mismo ocurre con
la participacion en volumen. Y estas marcas
progresan incluso alli donde se produce una
bajada de precio.

Ello indica que el crecimiento de estas marcas se pro-
duce no por ajustes puntuales en las decisiones del
consumidor, sino por causas de mucho mayor cala-
do.Y la recomendacion a las marcas comerciales pasa
porque no se despisten mucho en esta lucha, porque
las nuevas generaciones de consumidores ya tienen
|a referencia del distribuidor como una marca mas den-
tro de su cabeza. De hecho la gran mayorfa de los con-
sumidores menores de 40 afios prefiere comprar mar-
cas blancas o del distribuidor frente a las marcas del
fabricante o marcas comerciales (datos Symphonyl-
RI Espafa).

En linea con esta interpretacion, los resultados del in-
forme 'Los espafioles ante las marcas blancas', ela-
borado por Axesor Marketing Intelligence, el 85% de
los espafioles menores de 40 afios y el 65% de las
familias numerosas prefiere marcas blancas antes que
marcas de fabricante. En cuanto al conjunto de la so-
ciedad, el 40% de los encuestados opta por la mar-
ca blanca, mientras que un 20% se decanta por la
del fabricante. Asi mismo, el 40% dice no apreciar di-
ferencias entre una y otra.
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TE VAN A VER, PON TU ANUNCIO A LO GRANDE
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e Lider en exhibicion cinematografica: el
primer circuito nacional en nimero de
espectadores.

* 43 cines en Espaiia con 517 pantallas.
e 3 cines en Portugal.

« Unico circuito con presencia en las seis
ciudades mas importantes de Espana.

e Mejor cobertura Puente Aéreo a nivel
nacional.

Amplia la informacion en
www.cinesapublicidad.es

* Mas de 20 millones de espectadores.

¢ El medio preferido de los jovenes junto
con Internet (20 - 34 anos).

ANUNCIATE

¢ Cinesacard: lanza tu mensaje a nuestro més
de medio millén de usuarios que semanalmente
reciben toda la informacion de los estrenos.

e |nternet: un millén de personas al mes consul-
tan nuestra web para ver la programacion y los
trailers. Mas de doscientos mil fans en Facebook.

e Taquilla: ananciese en el dorso de las entradas
o reparta folletos/muestras junto con la entrada.

Informate en: ventas@cinesa.es / 91 444 45 75

e Hall: aproveche los casi dos millones de perso-
nas que pasan por nuestros cines mensualmente
para hacer una comunicacion directa; amplie su
cobertura: nuestros mupis estan situados estra-
tégicamente en las zonas de paso; lonas de gran
formato en los halls de los cines...

e Pantalla: 517 pantallas en las principales ciu-
dades para publicitar sus campafias en el medio
con mayor notoriedad y recuerdo. Circuito Pre-
mium Digital y posibilidad de emitir spots en 3D.

e Eventos: su presentacion o reunion de empre-
sa en cualquiera de nuestros modernos cines
ubicados en el centro de las ciudades o en los
Centros Comerciales de moda.

e Entradas: fidelice y premie a sus empleados,
clientes o proveedores con entradas de cine.

e Pases Privados: cierre una sala y retina a sus
clientes o empleados para ver la pelicula de moda.

PASION
& CINE
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A continuacion publicamos una seleccion de los mejores trabajos en el campo del branding y la identidad

corporativa realizado por las agencias, consultoras y estudios de disefio de Espafia en el ultimo afio. En la

edicién online de El Publicista (www.elpublicista.com) podra acceder a una recopilacion de los mejores
casos de este campo realizados a nivel internacional.
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Cadena 100

Cliente: Cadena 100

Empresa: Coleman CBX

Con el objetivo de afianzar entre sus oyentes una per-
cepcion de marca dindmica, espontanea y natural, tras
su reposicionamiento, Cadena 100 confié en Coleman
(BX para crear una nueva identidad corporativa. La nue-
va identidad se basa en un trazo, la caligrafia de la pro-
pia Cadena 100, que muestra su personalidad, que “fir-
ma" cada vez que plasma su marca, transmitiendo su
promesa a los oyentes. Una promesa de cercania, de
amistad, de disfrute, de que "siempre que estén con Ca-
dena 100 se sentirdn bien”.

Este trazo, esta linea escrita, evoluciona del rojo al ma-
gentay violeta. Porque el rojo es el color de la pasion,
la alegrfa, la cercanfa. Y el magenta y el violeta atnan
cualidades opuestas: lo masculino y lo femenino, la sen-
sualidad y la espiritualidad. .. son la sintesis, el equili-
brio. En definitiva: lo natural.

8 Inches

Cliente: United Indecent Pleasures

Empresa: Ruiz + Company

El estudio se ha encargado de disefiar el packaging y
el pack de envio del producto estrella de la compafiia
barcelonesa United Indecent Pleasures, especializada
en la fabricacién y distribucién de productos de repos-
terfa erdtica, el 8 Inches. Un producto de reposteria pre-
mium que, dejando a un lado la temética y su disefio,
esta elaborado con ingredientes de primera calidad y
se oferta en distintas variantes al mercado.

Teatro Circo Price

Cliente: Teatro Circo Price

Empresa: Toormix

El estudio Toormix ha actualizado la identidad corporativa del Teatro Circo
Price. La evolucion a nuevas disciplinas y la consagracion de la nueva pro-
gramacion del espacio junto a una apertura de sus publicos es la motiva-
cion. La nueva identidad aprovecha el momento para simplificar el nombre
potenciando sobretodo la palabra "Price" pasando a un lugar secundario
el "Teatro circo", al fin y al cabo es como se conoce el espacio a través del
boca oreja. También se afiade "Madrid" para vincularlo a la marca ciudad.
La imagen grafica juega con el circulo, que a su vez es el formato 360° del
espacio. Un interior Unico que se expresa no solamente integrado dentro de
un circulo sino que la misma palabra "PRICE" se dibuja en médulos circu-
lares. La riqueza de colores que se usa en su paleta croméatica asi como el juego de los mismos mddulos que sirven
de elementos decorativos ayudan a expresar la idea de emocion, bullicio, espectaculo y sobretodo viveza. Para los
elementos de comunicacion se han simplificado los elementos creando piezas muy claras a nivel de jerarquia de la
informacion para potenciar los espectaculos, fechas y otras informaciones de interés.

AEE = 4 @v= cucs EIEEN i

Druide

Cliente: Gonzalez Byass

Empresa: Soulman

El grupo ha desarrollado un vodka de alta calidad elaborado con el mejor
trigo inglés de Dorset y agua del manantial de Clerkenwell con un cuédru-
ple proceso de destilacion y un perfecto equilibrio entre pureza y sabor. La
consultora debia idear una marca a la altura de un producto super premium,
apelando a la emocién ademés de a la razdn. En lugar de sequir a la ma-
yorfa que apela al origen geografico, al proceso de elaboracion o al endlo-
go, se opt6 por un posicionamiento basado en el descubrimiento de los an-
tiguos secretos y tradiciones celtas, busncado la originalidad y diferenciacién
frente a la competencia. De ahi viene el nombre “Druide” complementado
con el brandline “Mystical Vodka".

El disefio grafico del logo y simbolo nos traslada a ese universo magico y la
botella tiene nos recuerda a los recipientes que empleaban los druidas para guardar sus mas preciadas creaciones.
Es una presentacion atemporal y sofisticada que ejemplifica sus caracteristicas Unicas de calidad, pureza y transpa-
rencia.

Basketball Worldcup Spain 2014
Cliente: FIBA

Empresa: CB'a Graell

El préximo campeonato mundial de baloncesto se va a celebrar
en Espafia en 2014. Con motivo de ello, la organizacién deci-
de crear una imagen para el evento que muestre el caracter es-
pafiol sin olvidar la imagen del baloncesto y su representacion.
La consultora CB'A Graell ha trabajado en una identidad cor-
porativa que sepa transmitir los valores asociados a ambos, que
identifiquen el evento y su ubicacion.

El concepto creativo desarrollado es “El baile del baloncesto”. La fusion entre el baile contemporéneo espafiol con
|a estética de los movimientos de este deporte se convierte en el hilo conductor de la comunicacion y el universo gra-
fico. La marca se ha construido a través de una interpretacion pictorica y colorista donde las manos en movimiento
se fusionan en busca de la pelota. Una imagen contemporanea cuyo concepto se extiende en todas las aplicaciones.
Una interpretacion estética absolutamente moderna y emotiva.

el .. .
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Tecade

Cliente: Grupo Tecate
Empresa: Grupo Camaledn
Grupo Tecade desarrolla la acti-

vidad desde hace més de 25 afios q
en el campo de la fabricacion de

todo tipo de grandes estructuras especiales, puentes metdlicos y productos Offshore y
ha comenzado su expansion internacional, por lo que ha encargado a la empresa Gru-
po Camaledn la actualizacion y adecuacién de su imagen corporativa y principales so-
portes para acceder a los mercados exteriores.

La estrategia de branding pasaba por crear una nueva marca con mejor legibilidad y fa-
cil reproduccion. Disefiar un nuevo simbolo abierto que represente todas sus posibles
actividades y productos y crear una imagen que transmita solidez y confianza.

mAbxience: From Lab to Life
Cliente: Chemo Group
Empresa: Branward
Branward ha sido la responsable del desarrollo de la imagen de mAbxience, empresa per-
teneciente al grupo farmacéutico Chemo, especializada en la investigacion y el desarro-
s | llo de medicamentos biotecno-
~ logicos. Tras un proceso de au-
ditoria de marca, y tomando
como referente el significado
farmacéutico de moléculas
idénticas (caracterizacion), sur-
gi6 esta propuesta que parte
del concepto “como dos gotas
de agua”. Una imagen limpia
que hace referencia al propio proceso en el laboratorio, donde fruto de la investigacion
se obtiene otro elemento idéntico al anterior (molécula) y siempre en constante evolu-
cion, con un punto de partida igual al punto final.
La gama cromatica principal basada en colores frios y tecnoldgicos, que se enriguece con
el uso de sus complementarios para conseguir mayor proximidad. La tipografia seleccio-
nada es la Myriad, una fuente Sans Seriff de caracter humanista y estructura organica que
transmite un caracter de cercania. Se trata de una marca que busca el equilibrio entre el
caracter cientffico que le aporta su naming (“mAb” es el nombre especifico de este tipo
de moléculas) y el caracter humano/emocional que transmite su tagline: “From lab to life”.

Velatia

Cliente: Grupo Ormazabal.
Empresa: Future Brand

Grupo Ormazabal, el grupo industrial y tecnolégico de dmbito internacional acaba de presentar su nueva mar-

Granini

Cliente: Granini
Empresa: Added Value
La categoria de los zumos envasados estaba estancada, no ilusionaba y los zumos
empezaban a percibirse como una commodity. Para frenar esta tendencia Granini Es-
pafia puso en marcha un proyecto de innovacién a largo plazo para revitalizar la ca-
tegoria, siendo la con-
sultora de marca Added

{7
Value su partner estra-
tégico a nivel de con-
ceptualizacién y visua- -
lizacion. R
R

El motor de la innova-
cion fue construir sobre
la cultura de la fruta
que tienen los consumi-
dores espafioles, ade-
cuando la oferta de la marca a los matices naturales reconocidos y relevantes de la
fruta: una novedad en la categoria. El resultado ha sido una nueva arquitectura de
portfolio, basada en las variedades de la fruta. Tras varios lanzamientos, en 2012 se
ha lanzado Granini Light, un zumo bajo en calorias con Stevia, el nuevo edulcoran-
te 100% natural que no modifica el sabor original de la fruta.

Cerveza artesanal
Mateo & Bernahé

Cliente: Mateo & Bernabé
Empresa: Moruba

Mateo & Bernabé encargo al stu-
dio de disefio la creacion de la mar-
cay el disefio de la identidad cor-
porativa y packaging de la prime-
ra cerveza producida artesanal-
mente en La Rioja (Espafia).

\'

ca, resultado de un proceso de reposicionamiento, optimizacion de su arquitectura de marca y redisefio de identidad, desarrollado por la consultora FutureBrand.

Esta marca nace como respuesta al proceso de crecimiento y expansion de su negocio que en los Ultimos afios ha vivido esta compafiia. Ahora, la nueva marca Velatia re-
coge la renovada propuesta de valor de la compafia y agrupa la actividad desarrollada por Ormazabal, Ikusi, Knock, Technoexpress, Wec, RBT Consulting, Polsa, Uniblok y
Tecnichapa. A su vez, cada una de las empresas del Grupo ha llevado a cabo este proceso de reposicionamiento y redisefio de su identidad, que en el caso de RBT Consul-

ting, ha venido acompafiado también de un cambio de denominacion.

Desde el punto de vista grafico apostamos por una fuerte personalidad tipografica, creando una union entre caracteres que representan el proceso que conforman todas

las divisiones del grupo Velatia. El punto de la "i" por otro lado, es el punto de partida de la innovacién, la experiencia y la confianza. Este elemento gréfico, aporta vida y

dinamismo a la comunicacion.
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euskotren

Euskotren

Cliente: Euskotren

Empresa: Interbrand

Euskotren, operador lider integral de transpor-
te de Euskadi, tenia como objetivo reforzar su
identidad. Para ello Interbrand creé un proyec-
to que unificara y reordenara todos sus servicios
a través de una estrategia diferenciadora y una
nueva identidad visual. Euskotren se encontra-
ba anclada en la funcionalidad del transporte, pero
que al ser una marca que formaba parte del alma
del Pais Vasco, su nueva imagen debia trascen-
der hacia un concepto mas emocional y que die-
ra vida al nuevo lema “te llevamos dentro”.
Para ello, se determind un posicionamiento y unos
valores que fueran el hilo conductor de toda la
comunicacion que Euskotren debia hacer de cara
al futuro y que se pudiera implementar de for-
ma coherente y consistente en todos los puntos
de contacto. También se unificaron todos los ser-
vicios (tren, tranvia, autobUs y cargo), y se man-
tuvo la asociacion de colores (azul para el tren,
verde para el tranvia, rojo para el cargo, y ama-
rillo para el autobds). El simbolo evoca al ante-
rior, transformando la “e" en un logotipo abstrac-
to y unificador.

Skeyndor Clear B.

Cliente: Skeyndor

Empresa: Garrofé Brand & Pack

Creacion de la linea Clear Balance de Skeyndor, una
nueva gama de productos para la que Garrofé di-
sefid un packaging de lineas limpias y con una ori-
ginal muesca lateral creada en el mismo troquel
del envase, que permitira identificar las distintas
familias de futuros productos de la marca. El pac-
kaging transmite los valores de profesionalidad y
calidad, con un toque de frescura.

el . .
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Centro Comercial S'estada

Cliente: Carrefour Property

Empresa: Ancor Retail

El encargo era crear el nombre y la marca de un nuevo Centro Comercial de Carrefour Property en Palma de Mallor-
ca que tiene previsto abrir en el 2014 con una superficie construida de 164.132 m2. La agencia se ha encargado de
la creacion de la identidad verbal (naming con los tag-lines) y del disefio de la identidad visual y el manual de nor-
mas de identidad visual que recoge las bases necesarias para la implementacion de la marca y sus distintas aplica-

ciones a los espacios del centro comercial.

El nombre, S'estada, fue creado a partir de la union
Palma Shopping

del articulo salado en su forma femenino singular
“sa”, el apostrofe y el nombre “estada” que en el
Diccionari de la llengua catalana de I'Institut d'Es-
tudis Catalans 2* edici6 se traduce como “Accién
de estar, de pararse en un lugar”.

El nombre, derivacion de “estar”, define el lugar

como agradable, tranquilo, un lugar en el que pasar el tiempo, un espacio en el que estar. El articulo salado “s" iden-
tifica el nombre claramente como mallorquin, autdctono, y aporta sensacion de origen y tradicion. En definitiva, un
nombre que transmite los valores de la marca y la coherencia con el posicionamiento que acompafiado por el tag-
line, Palma Shopping te lleva a la elegancia de la ciudad y al acto de ir de compras, “shopping”, invitando al turista
o al residente extranjero a visitar el centro.

Para identidad visual se ha utilizado una tipografia estable, fuerte, sobria y clara en un tono gris plomo que define
el caracter profundo, sobrio y elegante de sus habitantes junto con un azul turquesa en el apostrofe y en el tagline
que contrasta y que aporta la vitalidad, la creatividad y la modernidad que se encuentran en la isla.

Adveo

Cliente: Grupo Unipapel

Empresa: Summa

Tras la compra de la empresa Adimpo, especializada en la distribucion de consumibles de informatica con fuerte pre-
sencia en el mercado europeo, el grupo Unipapel pasa a ser un importante distribuidor a nivel europeo en el sector
de servicios y suministros para oficina. Summa se embarca en un proyecto de definicion de una estrategia y arqui-
tectura de marca a nivel corporativo, comercial y de productos, con el objeti-

vo de optimizar la gestion de su portafolio de marcas, creando
el méaximo valor, desarrollando las posibles sinergias y mi-
nimizando los costes de gestion.

La empresa ide¢ el posicionamiento “Total Supply & Solu-
tions Provider” que refiere a su capacidad para maximizar
|a eficacia del mercado en toda la cadena de valor, optimi-
zando costes, garantizando una gestion eficiente y rentabi-
lizando todos los niveles del canal. La consultora ided un nue-
vo nombre de marca para la corporacion, quedando Unipa- i
pel como marca para al negocio de fabricacion. Summa cred tam- -
bién la marca Adveo para redenominar la compafiia pues Unipapel ya no era
adecuado para amparar la nueva estrategia. Adveo sugiere vision, anticipacion y clari-

dad de ideas. Es un nombre corto y eufénico que remite a ventaja y a consejo (advantage y advice en inglés), atri-
butos fundamentales del grupo.

El proceso de disefio de la identidad visual de la marca ha dado como resultado un logotipo que es equilibrado, com-
pacto, versatil y funcional, para transmitir la solidez, dinamismo y adaptabilidad de la nueva compafiia. Construido
tipogréficamente con caracteres que funcionan de forma modular, resulta de gran suavidad visual debido a sus for-
mas redondeadas y la escasa presencia de trazos rectos.
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Vino 365

Cliente: Supermercados Delhaize

Empresa: Lavernia & Cienfuegos

La consultora espafiola es la responsible del etiqueta-
do y disefio del packaging para la gama de vinos de la
insignia 365', la marca del distribuidor de los super-
mercados belgas Delhaize.

Ritmia

Cliente: Celia Castillo

Empresa: Atipus

Ritmia es la identidad coportiva que ha desarrollado el
estudio barcelonés Atipus para la musicoterapeuta y edu-
cadora social Celia Castillo. La identidad se basa en los
ejercicios ritmicos que Celia desarrolla en sus sesiones,
el objetivo de los cuales es provocar diferentes estados
de animo en sus pacientes.

Vaya Fresca

Cliente: Sandro Desii

Empresa: Losiento

La marca de alimentacion Premium encargo al estudio de
disefio la realizacion de la nueva imagen y packaging para
su gama de productos Sandro Desii Pasta fresca.

Coca-Cola

Cliente: Coca-Cola

Empresa: Carré Noir

La consultora de branding ha creado
una singular serie coleccionable para
las latas de Coca Cola incluyendo las
variedades Light y Zero para su venta
en hostelerla. El concepto de disefio, basado en 4 ilustraciones que representan celebraciones festivas catala-
nas, estimula la felicidad y el optimismo, al tiempo que vincula emocionalmente al consumidor con la marca.
También es un concepto idéneo para el turista ya que le permite conocer las genuinas celebraciones de la cul-
tura local.

Sant Jordi en Abril, Sant Joan en junio, La Castafiada en noviembre y las diferentes “Festes Majors” que se ce-
lebran durante primavera y verano en todos los pueblos y ciudades, son los protagonistas de la coleccion. Las
ilustraciones han sido realizadas por el artista Juanma Escobar bajo la direccion artistica de la agencia.

Noatum

Cliente: Marmedsa

Empresa: The Brand Union

Tras la adquisicion de la division de servicios portuarios y
logisticos de ACS, Dragados SPL, por parte de un consor-
cio formado por inversores institucionales asesorado por JP
Morgan Asset Management Infrastructure Investment
Group y por el Fondo de Pensiones holandés ABP, asi como
del 100% de la agencia maritima Marmedsa, eran muchos
los retos de branding a los que se enfrentaba este nuevo
grupo empresarial. Era necesario dar vida una marca cor-
porativa que sirviese como punto de encuentro para las di-
ferentes compafias del grupo, una marca que representase una filosofia de trabajo comdn y que, ademés, fue-
se el vehiculo que impulsase a la compafiia en su ambicién de crecimiento internacional.

Para lograr todo esto se partié de la construccion de una plataforma estratégica en la que se definié la vision
corporativa y posicionamiento de la compafiia. Alineado con estas premisas se investigaron alternativas de na-
ming hasta llegar a Noatum, un nombre asociativo que en la mitologia ndrdica representaba la morada del
dios del viento y del mar, simbolo de seguridad, proteccion y prosperidad.

Como parte del proceso de branding también se revisd la arquitectura de marca del grupo, adaptandola al nue-
Vo contexto para que trabajase al servicio de la estrategia y objetivos empresariales. Por Ultimo se crearon una
identidad y personalidad visual capaces de expresar y potenciar los principios estratégicos ya definidos y es-
pecialmente pensados para reforzar la visibilidad de la marca en los complejos entornos portuarios donde de-
bia vivir.

& noatum

Maritime spirit,
logistic talent

Clean Force

Cliente: Clean Force

Empresa: Little Buddha

Clean Force es uan empresa especializada en desarrollar produc-
tos ecoldgicos para el cuidado del automavil. La consultora se ha
encargado del disefio de la identidad corporativa, con el rinoce-
ronte como simbolo de la marca: un referente de fuerza natural. Des-
arrollo de arquitectura de pack facilmente aplicable a formatos muy
variados: blister, aerosol, caja expositora. ..
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Nyctel

Cliente: Nyctel Infraestructuras

Empresa: Estudio Goloso

El estudio sevillano recibi6 el encargo de modernizar
y actualizar la identidad corporativa de la empresa an-
daluza especializada en instalaciones eléctricas en ge-
neral y telecomunicaciones, que inicia una nueva eta-
pa de crecimiento y expansion a nivel nacional.

NYCTEL

infraestructuras S.L,

Odigeo
Cliente: Grupo Odigeo
Empresa: Morillas

Pionera

Cliente: Borregaard

Empresa RED

La consultora se ha encargado de crear y desarrollar la marca internacional Pionera para una nueva division cor-
porativa con un producto excepcional e Unico en el mercado de los biopolimeros.

La empresa ha realizado un andlisis de mercado, definido el posicionamiento de los valores centrales de la mar-
ca, ha ideado la estrategia de gestion de la marca y disefiado el naming y claim y la identidad corporativa. Ade-
mas se ha responsabilizado del disefio web, articulos de papeleria, folletos, stand de feria, etc.

El nombre que refleja el espiritu corporativo, fuerte y emocional de la empresa. Su tipografia resalta un produc-
to innovador y futurista. La definicion de colores principales reflejan modernidad y su apuesta medioambiental.

Guillén

Cliente: Guillén

Empresa: Neil Cutler Design

Guillén es una compafiia que ofrece servicios diarios de
transporte de mercancias entre Barcelona y las Islas Ba-
leares realizando entregas en 24 horas. Inicialmente for-
mado por varias empresas mas pequefias, el grupo se
unié en 2010 bajo la bandera y marca Unica de Gui-
llén. Ahora el grupo actualiza su imagen, buscando ser
mas reconocible, ganar en dinamismo y profundizar en

su relacion con el negocio maritimo.

yitlen

Un transporte diario que l¢
acerca a las Balearey

Carrer Carniceria

Cliente: Toda de Vela 1981

Empresa: Esiete

El estudio se encargd de idear y disefiar el logotipo de
Carrer Carniceria para la empresa textil.

¢/ carnisseria

Odigeo es el resultado de un proyecto integral de naming e identidad visual corporativa para la unién de cua-
tro empresas del sector de venta de viajes online con diversidad de culturas, identidades y personas. El grupo
nace con el objetivo de ganar una clara ventaja competitiva en el sector, uniendo las fuerzas de cuatro de las
mayores agencias de viaje online de Europa: eDreams, GoVoyages, Opodo y Travellink, para convertirse en un
referente internacional de la venta de viajes en linea. Con su naming, directo y rotundo, comunicamos esa aven-
tura que va mas alla del viaje.

Con su claim, The Online Travel Group, la consultora apela a sus valores y beneficios. Y con su identidad visual,
recupera los cddigos crométicos de algunas de las marcas comunicando movimiento, diversidad y progresion.

Morillas ha creado la metéfora de las dos O, unos prismaticos conceptuales para (como hace Odigeo en cuanto marca B2B) otear el horizonte y anticiparse, elementos gra-

ficos que se veran aplicados en los materiales corporativos como el newsletter, el welcome pack o las tarjetas de visita.
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En 2011 la marca de los grandes almacenes repite como lider en inversion publicitaria,
seguida a larga distancia por Movistar, que también ocupaba el mismo puesto en 2010.

El Corte Inglés

marca distancia

Tras un afo, el de 2010, en el que pa-
recia que la inversion publicitaria se
recuperaba de las caidas de los dos
anos anteriores, llegé un 2011 que nos
devolvié el malestar puro de la crisis.
La tendencia sigue siendo negativa y
lo que llevamos de afio confirma que
los malos augurios se haran efectivos
con un decrecimiento préximo a los
dos digitos.

En ese marco, El Corte Inglés lidera el
ranking de las primeras marcas por in-
version publicitaria en 2011, con
145 millones de euros, a muy larga
distancia del segundo competidor,
Movistar, que destina a medios 94 mi-
llones.

A su vez, estas dos marcas se alejan
de las siguientes, que son InG Direct
y Vodafones, que ocupan la tercera'y
cuarta plaza con 56 millones de eu-
ros invertidos cada una.
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Las cifras de inversion publicitaria se elevan en 2011
a un volumen de 12.061,0 millones de euros, lo que
representa un decrecimiento del -6,5% sobre los
12.893,1 millones de euros que se alcanzaron en el
afo anterior.

Estos resultados suponen de hecho una caida de
nueve centésimas en el indice conjunto sobre el PIB,
que llega a situarse en un valor del 1,12%. Los
medios convencionales presentan un disminucién de
su porcentaje sobre el PIB, que ha resultado ser en
2011 menor en un -0,04% al de 2010, mientras que
en los medios no convencionales la disminucion regis-
trada ha sido del -0,09%.

La tasa de decrecimiento en 2011 de los medios con-
vencionales ha sido del -6,0%, pasando de los
5.858,8 millones de euros que se registraron en 2010
alos 5.505,1 millones de inversion en 2011. Esta cifra
representa un porcentaje de participacion en el con-
junto del mercado publiciatario del 45,6%,
aumentando solamente dos décimas respecto al afio
anterior.

Por su parte, los denominados medios no convencio-
nales representaron en 2011 el 54,4% de la inversion
total, con 6.555,9 millones de euros invertidos en el
ejercicio, cifra que es inferior en un -6,8% a los
7.034,3 millones que se registraron en el afio anterior.
En el andlisis de los medios convencionales se destaca

que todos los medios, exceptuando a internet y a cine,
presentan caidas de su cifra de negocios.

La television continda siendo el primer medio por
volumen de negocio, con una participacién del
40,6%. No obstante, ha perdido un punto y siete déci-
mas respecto al porcentaje que tenfa en 2010, en
favor al medio que mas evolucion positiva tiene en
estos Ultimos afios, internet. En 2011 el conjunto de
las televisiones (nacionales en abierto, autondmicas,
locales y de pago) recibieron 2.237,2 millones de
euros frente a los 2.471,9 millones del afio anterior,
es decir, un 9,5 menos.

Por tipos de soportes, las televisiones nacionales en
abierto captaron 1.977 millones de euros (un 7,1%
menos que en 2010), mientras que las televisiones
autonémicas se quedan en una cantidad de 198
millones (lo que supone una caida del 27,4% respecto
a los 272,6 millones del afio precedente) y las televi-
siones locales obtienen una inversion en el afio de 2
millones de euros (lo que supone un decrecimiento de
un 63,6%). Por su parte la televisién de pago alcanzé
los 60,2 millones en 2011, cifra que es un -7,4% infe-
rior a la del afio anterior. El segundo lugar lo ocupa
tradicionalmente el medio diarios, que esta muy perse-
guido por internet y puede arrebarle el puesto este
aflo en curso o a lo sumo el siguiente. En 2011
alcanzé un volumen de inversion publicitaria de



967,0, representando el 17,6% del total de la inver-
sion  publicitaria  recogida en los  medios
convencionales, lo que le ha supuesto una pérdida de
participacion de un punto y seis décimas respecto a la
que tenia en el afio 2010. La inversién publicitaria
obtenida por este medio esta un -14,0% por debajo
de la cifra del afio anterior.

Internet se mantiene en la tercera posicion que ya
alcanzé en 2010 por volumen de inversion en el con-
junto de los medios convencionales. En su conjunto,
Internet ha tenido un crecimiento en 2011 de 12,6%,
llegando a alcanzar un volumen de inversion publici-
taria de 899,2 millones de euros frente a los 798,8
millones del afio 2010.

Como ya dijimos anteriormente, internet es, junto al
medio cine, el més aventajado de la situacién. Su
balance supone sobre el total de la inversidn en el afio
2011 el 16,3%, con un aumento de dos puntos y
ocho décimas en su cuota de participacion.

En la cuarta posicion radio recibe una inversion de
524,9 millones de euros, un -4,3% sobre el afio pre-
cedente que fue de 548,5 millones. Radio supone el
9,5% del volumen de la inversion publicitaria dirigida
a medios convencionales, con lo que su cuota ha cre-
cido este afio en una décima respecto a la que obtuvo
en 2010.

Le sigue exterior como quinto medio por su volumen
de inversion. Supone el 7,3% del total de los medios
analizados, ganando una décima de participacion
sobre la del afio anterior. La inversion de exterior en
el afio ha sido de 402,8 millones de euros, presen-
tando un decrecimiento del -4,3% frente a los 420,8
millones que se registraron en el afio anterior.
Revistas ocupa el sexto puesto con un decrecimiento
en el afio del -4,2%, que ha supuesto pasar de los
397,8 millones de euros que obtuvo en el afio 2010 a
los 381,1 millones que se han alcanzado en 2011.
Con estos resultados su cuota de participacion es del
6,9%, con una ganancia de una décima frente al
6,8% que ostentaba en 2010.

La inversion en dominicales, que mantiene el mismo
1,2% del reparto porcentual por medios que tenia en
el afio anterior, se ha situado en 2011 en 67,1 millo-
nes de euros frente a los 72,2 millones de 2010, lo
que supone un decrecimiento del -7,0%.

El medio cine, que es el que tiene una menor cifra
absoluta dentro de los medios convencionales, repre-
senta el 0,5% sobre los 5.505,1 millones de euros
que éstos han sumado en 2011, habiendo incremen-
tado este afio su participacién sobre el total de la
inversion en una décima. El crecimiento experimen-
tado en 2011 es del 5,8%, al pasar de los 24,4
millones que tenia en 2010 a los 25,8 millones obte-
nidos en 2011.

RANKING

100 PRIMERAS MARCAS NUEVAS 2010

MARCAS INV. 2011 MARCAS INV. 2010
1 VERTI 25.652.854 51 AMANECER PARTEI 1.231.071
2 BANKIA 12.020.648 52 COWBOYS & ALIENS 1.204.523
3 NAUTALIA 7.202.736 53 CONAN EL BARBARO 1.196.935
4 PEUGEQT 508 5.914.744 54 HARRY POTTER RELIQ.MUER.2 1.171.681
5 HALCONVIAJES.COM 4.871.912 55 GIORGIO ARMANI/A.CODE SP. 1.162.004
6 LEPETIT MARSEILLAIS 4.489.984 56 MISION IMPOS.PROT.FANTAS. 1.161.582
7 MAHOU SIN/SANTANDER/VERTI  3.812.630 57 CAROLINA HERRERA/CHLEAU  1.150.088
8 AUDIQ3 3.696.633 58 STREPSILS/STREPS.LIDOCAI. 1.120.153
9 KAYAK.ES 3.644.428 59 PEPSI MAX 1.103.094
10 CITROEN DS4 3.424.876 60 LETRAS DELTESORO 1.102.800
11 RENAULT LATITUDE 3.199.764 61 RENAULTTWIZY 1.101.243
12 ECUADOR HALCONVIAJES.COM  3.080.735 62 SERUM7 1.099.794
13 CITROEN GRAND (4 2.876.173 63 LOS PITUFOS 1.097.989
14 PLANEO 2.868.582 64 DESTINO OCULTO 1.082.537
15 ACIERTO.COM 2.617.562 65 VOLVO V60 1.058.575
16 LEXUS CT 200H 2.614.960 66 LOEWE/QUIZAS PASION 1.056.240
17 HYUNDAI 140 2.486.085 67 Y.S.LAURENT/L HOMME LIBRE 1.047.219
18 SERV.PUB.EMPLEO ESTATAL 2.483.447 68 BELLE COLOR 1.036.600
19 FIAT FREEMONT 2341172 69 PIRATAS DEL CARIBE(MAREA) 1.029.747
20 (OCA COLA MUSICEXPERIEN. 2.159.296 70 CALVIN KLEIN/FORBID.EUPH. 1.013.847
21 ELORIGEN DEL PLANET.SIM. 2.082.379 71 CUTTY SARK 1.009.105
22 X MEN PRIMERA GENERACION 2.070.769 72 DIESEL/LOVERDOSE 1.006.300
23 BRUNO BANANI/MADE FORWO.  2.064.070 73 C.DIOR/MISS DIOR 993.272
24 CALVIN KLEIN/CK ONE SHOCK 2.041.404 74 MAPFRE HOGAR 989.317
25 KIOSKO'Y MAS 2.010.194 75 LOS PINGUINOS SR.POPER 985.678
26 CHILLY 1.887.89%4 76  SPRINGFIELD/FOREVER FREE 984.940
27 CAPITAN AMERICA PR.VENGA. 1.876.288 77 FAST & FURIOUS 5 978.304
28 TRANSFORMERS LAD.OSC.LUNA  1.867.781 78 AMIGOS 964.849
29  NISSAN EVALIA 1.855.136 79  C.DIOR/MISS DIOR CH.EA.P. 961.258
30 DETTOL 1.771.3% 80 806501 110 VIDENTES 958.000
31 LACOSTE/EAU LACOS.L.12.12 1.751.644 81 (CACHAREL/AMOR AMOR F.KISS 957.724
32 KUNG FU PANDA 2 1.670.680 82 GNOMEOY JULIETA 951.324
33 EL GATO CON BOTAS 1.606.518 83 RANGO 945.468
34 KIARIO 1.596.854 84 DONUTS/DONUTS BOMBON 937.608
35 VALENTINO/VALENTINA 1.595.015 85 RESACON 2 AHORA TAILANDIA 936.448
36 ESTOESOTRALIGA.ES 1.591.822 86 MATCH.COM 924.728
37 LAS AVENT.TINTIN SEC.UNI. 1.587.744 87 LADEUDA 916.808
38 KIAPICANTO 1.548.350 88 ELIE SAAB/LE PARFUM 905.100
39 GUCC/GUCCI GUILT.INTENSE 1.479.879 89 PLAYTEX 904.027
40 (CARS2 1.460.318 90 ESCADA/ESPECIALLY 903.241
41 SUPER8 1.430.064 91 A.DOMINGUEZ/AGUA DEBAMBU ~ 899.188
42 803552300 1.418.991 92 LOSTRES MOSQUE.(PAUL W.) 893.027
43 PRADA/CANDY 1.404.801 93 UNLUGAR PARA SONAR 874.555
44 INTIME 1.353.412 94 700L0CO 868.371
45 TOUS/L EAU 1.333.347 95 TORRENTE 4 LETHAL CRISIS 858.531
46 CITROEN CCROSSER 1.303.302 96 BVLGARI/MON JASMIN NOIR 855.654
47 AMORY OTRAS DROGAS 1.245.366 97  AGUA PARA ELEFANTES 853.127
48 AMAZON KINDLE 1.242.637 98 MASALLA DE LAVIDA 851.843
49  Y.S.LAURENT/SAHARIENNE 1.240.963 99 AGUILA ROJA LA PELICULA 846.844
50 CISNENEGRO 1.239.101 100 HUGO BOSS/HUGO JUST DIFF. 843.737
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MARCAS | RANKING
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= 100 PRIMERAS MARCAS QUE MAS CRECEN EN ABSOLUTO
o
MARCA INV.2011 | INV.2010  INCR. | %VAR. 50 HONDA RV 4353337 | 1630393 2720944 | 1670
(EUROS) | (EUROS)  ABS. 5T BMWX3 2.696.481 2810 2.693.671 | 95.861,5
- 52 BURN 2996563 | 307740 2688823 | 8737
1 _VERTI 25.652.854 25.652.854| #DIV/O! 53 AUDIAG 3260634 | 614062 2655573 | 4325
2 INGDIRECT 56.824.593 | 44.618.039 12.206.554 27,4 54 ACIERTO.COM 2617.562 = 2.617.562 z
3_BANKIA 12.020.648 - 12.020.648 - 55 LEXUS CT 200H 2614960 -~ 2614960 -
4 LOTERIA NACIONAL 15.048.935 5.360.470  9.688.465 180,7 56 ESTRELLA GALICIA 3.049.528 455745 2.593.783 569 7
5 NAUTALIA 7.202.736 - 1202736 - 57 CANALPLUS LIGA 2.705.085 137148 2567936 | 18724
6 B.POPESPANOL 9.086.364 1.884.607  7.201.757 382,1 53 0CASO 6.624.687 7.071.082  2.553.644 627
7 NINTENDO 3DS 6.968.401 305 6.968.096 |2.282.675,7 59 MOVISTAR 94.967.008 | 92.465.111  2.501.897 2’7
8§ ENDESA 21012487 | 14.241.168 6.771.318 5 50 HYUNDATT40 3 136,085 786,085 =
9 HIC 83651531 1852957 6512196 | 3514 61 SERV.PUB.EMPLEO ESTATAL 2483.447 - 2483447 -
10 LOGITRAVEL 8.534.119 2.044.008  6.490.111 317,5 62 AMBILAMP 2458.900 19.187 2439713 | 127154
11 PS.OE. 6471.976 | 219821 6.252.155| 28442 63 RANDSTAD 2967314 | 563613 2403701 | 4265
12 PEUGEOT 508 5.914.744 - 3914744 - 64 IBANESTO.COM 8.636.975 | 6289515  2.347.460 373
13 IPHONE 6791627 1219405 5572222 4570 65 TFIAT FREEMONT 330117 30172 -
14 _BBK 62520721 723819 5282541 7638 66 _CHEVROLET AVEQ 7971939 | 5645606 2326333 .
15 MAPFRE 12.962.805 | 7.480.005  5.482.801 733 67 FUND.REINA SOFIA 2317213 10904 2306309 | 21.151,38
16 CLICK SEGUROS 5.699.218 454.950  5.244.267 1.152,7 68 IPAD 2554.121 252285 2.301.836 9124
17__PARTIDO POPULAR 5597393 382748 5.214646| 13624 69 KENTUCKY FRIED CHICKEN 2710549 | 409330 2301219 | 5622
18 ASTURIANA 12.796.094 7.742.048  5.054.045 65,3 70 MAYA 3.971.464 1677.677  2.293.793 136.7
19 HALCONVIAJES.COM 4.871.912 - 4871912 - 71 BMW 520 2.936.246 662312 2.273.935 3833
20 LATIENDA EN CASA 7785348 | 2944290 A841.057| 1644 72 ALFA ROMEO GIULIETTA 4891859 | 2644582 224777 85,0
21 B.SABADELL 9.927.042| 5141707 4785335 9,1 73 BBVASEGUROS 2214485 29883 2.164.602 | 43394
23 NISSAN MICRA 6.151.247 1.543.889  4.607.358 2984 75 JEEP COMPASS - 2.227.625 79.643 2.147.982 2.697.0
24 MUTUA MADRILENA 20310872 15.703.959  4.606.913 293 76 CITROEN 5 3974403 | 1430839 283564 | 1896
25 MENSAJE215215 5.430.696 866476 4.564.220 526,8 77 LETS BONUS 3702500 64800 2137681 | 329738
26 LEPETIT MARSEILLAIS 4.489.984 - 4489984 - 78 BABARIA 3987.30 | 1873831 2113399 | 1128
27 SECURITAS DIRECT 5.845.617 1.473.048  4.372.569 296,8 79 TOYOTAYARIS 4985.094 | 2.894974  2.090.120 722
28 DIRECTO A CASA 11.938.970 7737414 4.201.556 54,3 80 EL ORIGEN DEL PLANET.SIM. 2.082.379 = 2.082379 ~
29 MARCILLA 4481590 | 574104 3907486 | 6806 87 SKODAVETI 4534441 | 2458160 2.076.219 845
30 FORD FOCUS 9.159.873 | 5342689 3.817.184 14 82 VISTAPRINT 2367515 294318 2.073.197 7044
31 MAHOU SIN/SANTANDER/VERTI 3.812.630 - 3.812.630 = 33 X MEN PRIMERA GENERACION 2.070.769 = 2.070.769 B
32 BANCACIVICA 3.758.620 53552 3.705.068 6.918,7 84 BRUNO BANANI/MADE FORWO. 2.064.070 = 2.064.070 i
33 SAMSUNG 16.696.149 | 12.999.085  3.697.064 28,4 35 YOIGO 6.332.030 4289597 2.042.433 1756
34 AUDIQ3 3.696.633 8l 3.696.633 - 86 _CALVIN KLEIN/CK ONE SHOCK 2.041.404 - 2041404 -
35 KAYAKES 3.644.428 - 3644428 - 87 _HUGO BOSS/BOSS ORANGE 2815959 | 795745 2020215 | 2539
36 BLACKBERRY 6705.211|  3.113.974 3.591.37| 1153 88 KIOSKO Y MAS 5070194 010,194 -
37__CITROEN D54 3.424.876 - 3424876 - 89 PANRICO 3.182.978 | 1191598 1991379 | 167,1
38 RASTREATOR.COM 6.204776| 2824141 3.3806351 1197 90 LOTERIAS DELESTADO 6.807.649 | 4918932 1.888.717 384
39 NISSAN JUKE 7714917 4413835 3301.082 748 9T CHILLY 1887894 —1887.894 -
40 _RENAULT LATITUDE 3.199.764 - 3199764 - 92_CAPITAN AMERICA PR.VENGA. 1.876.288 - 1.876.288 -
41 _ECUADOR HALCONVIAJES.COM 3.080.735 - 3080735 - 93 TRANSFORMERS LAD.0SC.LUNA 1.867.781 -~ 1.867.781 -
4 181 4237335| 1285411 2951.923| 2296 94 NUTELLA 4700775 | 2.844.78%  1.855.991 652
43 ELVENTERO 3.266.495 317.552  2.948.943 928,6 95 NISSAN EVALIA 1.855.136 = 1.855.136 -
44 AXA 3.573.921 689.000 2884862 4187 9 _MICROSOFT 3002680 | 1271455 1831226 | 1440
45 JAMSTER 2.908.047 30246 28778011 9.514,5 97 ONCE. 42586955 | 40.758.280 1.828.675 45
46 _CITROEN GRAND C4 2.876.173 - 2876173 - 98 BALUMBAES 2681469 | 863457 1818013 | 2106
47  SERVIHABITAT 3.406.867 532.547  2.874.320 539,7 99 XBOX 360 1778475 2962.752  1.815.662 613
48 PLANEQ 2.868.58 - 286858 - 100 LA CAIXA 16.834.805 | 15.045.122 1.789.683 19
49 WILLIAM HILL 2776.28 247 2.775.995 |1.124.658,8

Medios no convencionales

En el afio 2011 la inversion real estimada en medios no
convencionales se situ6 en 6.555,9 millones de euros,
con un -6,8% de decrecimiento respecto a los 7.034,3
millones que se registraron en el afio anterior.

Del conjunto de quince medios que componen el
grupo, hay cuatro que presentan un crecimiento, mos-
trando los otros once restantes una disminucion de su
volumen de inversién comparado con el que tuvieron
en 2010.

Ordenando los medios de mayor a menor segun su

el . .
28 publicista [TREREE FXTRA MARCAS 2012

cifra de inversion, el que mayor porcentaje alcanza es
el mailing personalizado, que representa un 29,2%
del total de los medios no convencionales. En 2011
recibio una inversion de 1.914,1 millones, un -2,9%
menos que el anterior.

El segundo medio de este grupo por su cifra de inver-
sion es P.L.V., merchandising, sefializacion y rétulos,
cuya cuota de participacion sobre la suma total de
este grupo de medios es del 19,5%, avalado por los
1.276,3 millones obtenidos.

El marketing telefonico es el terero con 1.140,6 millo-

nes y una cuota del 17,4%.

Buzoneo y folletos, con 717,7 millones, lo que ha
supuesto una disminucion del -9,3% respecto al afio
anterior. Su participacion sobre el total de medios es
del 10,9%.

El medio que aparece en quinta posicién es actos de
patrocinio, mecenazgo, marketing social y R.S.C., (con
una inversion de 486,8 millones de euros); actos de
patrocinio deportivo (con 420,9), anuarios, guias y
directorios (171,4 millones), regalos publicitarios
(113,5, ferias y exposiciones (72,2), animacién en
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o
MARCA INV.2011 | INV.2010  INCR. | %VAR. 50 VISTAPRINT 2367515 | 294318 2.073.197 7044
(EUROS) | (EUROS)  ABS. 5T FESTINA 881.953 | 111360 770593 692,0
52_THE BLACK EVED PEAS 933243 | 118397 814.846 6832
1 NINTENDO 3DS 6.968.401 305  6.968.096 | 2.282.675,7 53 DACIA 973.808 | 123.593 850215 687.9
2 WILLIAM HILL 2.776.242 247 2.775.995 | 1.124.658,8 54 MARCILLA 4.481:590 574104 3.907.486 680,6
3 MARTINI BIANCO 825.502 279 825223 | 295.948,5 55 KH7 ZAS 1169.998 | 165.471  1.004.527 607,1
4_BMWX3 2696481| 2810 2693671 95861, 56 _ESTRELLA GALICIA 3.049.528 | 455745  2.593.783 569,1
5 MENSAJE 27224 103026 1413 1041613 | 737174 57 KENTUCKY FRIED CHICKEN 2710549 | 409330 2.301.219 562,2
6 ANNE MOLLER 1295228 | 1958 1293271 | 660580 58 PEUGEOT 5008 T027.234 [ 157617 869.617 51,7
7 VOLKSWAGEN CRAFTER 844.504 1.755 842.749 48.010,8 59 SERVIHABITAT 3406867 | 532547  2.874320 5397
8 MENSAJE 27266 1364500 2939 1361561 | 4632438 60 MENSAJE 215215 5.430.69 | 866476 4.564.220 526,8
9 CAMARA OPTICOS 997213 2504 994709 |  39.726,6 61 MELA T3 7T 266192 1307522 012
70 VOLKSWAGEN JETTA 850.532 2277 848255 |  37.246,1 €2 TPHONE 6791627 | 1219405 5572272 4570
11 CHEVROLET ORLANDO 1.096.497 4626 1.091.871 |  23.601,1 63 THE PHONE FL/S.ERIC/YOI 840246 | 153107 687.139 2433
12 FUND.REINA SOFIA 2317213 10904 2306309 [ 2115138 ARG 3769634 | 614060 1655573 1305
13" CORREOS Y TELEGRAFOS 971.885 5314 966570 | 18.187,5 &5 RANDSTAD 3967314 | 563613 2.403.701 165
14 _GROUPON.COM 296035 6344 989.691] 156007 66 _NIVEAFOR MEN 1521823 | 289.179  1.32683 1263
15 HYUNDAII10 1.293.785 8725  1.285.059 14.721,7 67 AXA 3573.921| 689.060  2.884.862 1187
16 AMBILAMP 2.458.900 19187  2.439.713 12.715,4 68 BIGPOINT 1130636 | 229.207 901.429 393’3
17 MERCEDES BENZ CLS 1.254.324 10125 1.244.199 12.288,3 69 B.POPESPANOL 9.086.364 | 1.884.607  7.201.757 382,1
18 JAMSTER 2.908.047 30246  2.877.801 9.514,5 70 JAUME SERRA 991.079 | 206.689 784397 379,5
19 BANCACIVICA 3758620 | 53552 3705068 | 69187 71 _HONDA ACCORD 1919.856 | 403480 1516376 3758
20 MOVILBANK.ES 1.058.297 15.769  1.042.528 6.611,3 72 HIC 8365.153 | 1.852.957  6512.19% 351’4
21 HAVANA CLUB 1304618 20416 1284202 | 62903 73 KIASORENTO 126075 T 283420 977605 3553
22 CRETAGRANJAS 884006 | 13.973 870033 | 62264 T BV 520 7036246 T 662310 7.273.9%5 B3
23" NESCAFE CAPPUCCINO 904.164 | 15404 888760 5.769,5 25 REXONA FOR MEN 1261928 | 300246 961682 3203
24 BBVASEGUROS 2214485 49883 2164602 [ 43394 76 LOGITRAVEL 8.534.119 | 2044008 6490111 3175
25 THOR 1659.192] 38664 1620528 | 41913 77 NOVACAIXAGALICIA 940527 | 225868 714658 3164
26 LETS BONUS 2.202502] 64822 2.137.681 3.297.8 78 WILKINSON 1841012 448252 1392761 310,7
27 MERCEDES BENZ CLASE C 4.792.887 | 159.233  4.633.653 2.910,0 79 NISSAN MICRA 6.151.247 | 1.543.889  4.607.358 298,4
28 PSOE 0471976 | 219821 6252155 |  2.8442 80 SECURITAS DIRECT 5845617 | 1.473.048 4372569 29,8
29 ARTERIA COLISEUM 1.110.721 39506 1.071.215 27115 31 LIUJ0 979443 | 255.765 723.682 2829
30 JEEP COMPASS 2.227.625 79.643  2.147.982 2.697,0 3 ARG 1.108.860 | 294.434 814.435 276,6
31 _RIO 1441005 | 53899 1387126 | 25735 83 AUTOCITY.COM 855.768 | 233.630  622.138 266,3
32 LANCIAYPSILON 1771760 | 67.778 1703982 | 25141 84 HUGO BOSS/BOSS ORANGE 2815959 | 795745  2.020215 2539
33 CANALPLUSLIGA 2705085| 137.148 2567936 | 18724 85 CROUPANIA OIS 8TT | 266660 649142 B4
34 AUDIAS 973.580| 54371 919.09 |  1.690,6 86 _DOMINO'S PIZZA 1153885 | 338094 815791 %13
35 MARTINI 9208761 51993 868884 |  1.671.2 87 PHARMATON COMPLEX 978.128 | 288367 689.761 292
36 LYCAMOBILE 1030712 67540 963.172 | 1426, 38 MASICAL 7998705 | 597,041 1.400.25 342
37 _BION 8157421 53758 761.985 | 14174 89 1&1 4237335 | 1.285411 2951923 2296
38 ENREDADOS 1210468 | 80.413  1.130.055 14053 90 ELARMARIODELATELE.COM 2361261 | 752746 1.608.515 13,7
39 PARTIDO POPULAR 5.597.393 | 382748  5.214.646 1.362,4 91 DEUSTO FORMACION 1183540 | 377.387 306.153 2136
40 CLICK SEGUROS 5.699.218 |  454.950  5.244.267 1.152,7 92 BALUMBAES 2681469 | 863457  1.818.013 210,6
41 ELVENTERO 3.266.495 | 317.552  2.948.943 928,6 93 BAVIERA 1215782 | 408.133 307.649 197’9
42 _IPAD 25541211 252285  2301.836 24 94 ALTAMIRA SANTAN.REAL EST. 1637.158 | 555151  1.082.007 1949
43 MARBU 1139.861 | 113.205 1026657 906,9 95 CITROENC5 3.274403 | 1130839 2.143.564 1896
44 BURN 2.9%.563 | 307.740  2.688.823 873,7 96 EUSKALTEL 1954826 | 686.682  1.068.144 184,7
45 NINARICCI/NINA 1.075.082 |  117.101 957.981 818,1 97 THQ 1282327 | 455.798 826,529 1813
46 FUIITSU 1.067.764 | 122275 945489 7732 98 SEGUNDAMANO.ES 2249.066 | 800319 1448.747 181,0
47 CONSORCIOTRANSPORMADRID  1.139975| 131340 1.008.635 768,0 99 UNIDENTAL 1106899 T 394066 712833 1809
48 BBK 6.252072| 723819  5.528.254 7638 100 LOTERIA NACIONAL 15.048.935 | 5360470  9.688.465 1807
49 MISTERCORN 1736432| 214682 1521750 7088

punto de venta (68,7) y catalogos (55,6). La inversidn
de cada uno de los capitulos que componen el resto
de este grupo de medios se encuentra en cada caso
por debajo de los cincuenta millones de euros en
2011: EI marketing mvil (excluido Internet) aparece
con 36,6 millones, juegos promocionales (30,9), tar-
jetas de fidelizacion (28,0) y, por Ultimo, las
publicaciones de empresa, con 22,7 millones de euros.

30 pe{uhlicista

INFOADEX

EXTRA MARCAS

2012

Las marcas que mas invierten

En 2011 la marca que mas presupuesto ha destinado
a publicidad es El Corte Inglés, exctamente 145 millo-
nes de euros, sequida de Movistar, con 94 millones. La
primera decrece un 2,8%, practicamente el mismo
porcentaje que aumenta la sequnda.

ING Direct y Vodafone ocuparian el tercer puesto, con
56 millones invertidos cada una. La marca financiera
ve aumentada su inversion en un espectacular 27%,

mientras la marca de telefonia pierde un 18% res-
pecto al afio anterior.

El resto de las diez primeras queda engrosado por
Linea Directa Aseguradora, con una inversion de 46,8
millones de euros; Orange (42,8), ONCE (42,5), Verti
(25,6), McDonalds (22,2) y Endesa (21 millones).

El comportamiento de este primer grupo de marcas es
en general positivo, con aumentos que van desde el
1% hasta el 47% en el caso de Endesa. Las que bajan




son El Corte Inglés, Vodafone, Linea Directa Asegura-
dora y Orange.

Las marcas que mas crecen

Verti se configura como la marca que més ha crecido
en valores absolutos, entre otras cosas porque no habia
invertido con anterioridad. Sus 25 millones invertidos
en 2011 doblan el valor de la segunda clasificada, que
es ING Direct, y de la tercera, que es Bankia, que tam-
poco existia publicitarimente el afio anterior.

En el grupo de las diez primeras se encuentran tam-
bién Loteria Nacional, Nautalia, Banco Popular Espa-
fiol, Nintendo 3DS, Endesa, HTC y Logitravel. De
éstas, solo Nautalia es nueva.

En lo que se refiere a porcentaje, las marcas que mas
crecen suelen ser las que se presentan al mercado y
que ldgicamente parten de unos indices muy bajos. La
que ocupa la primera plaza es Nintendo 3DS (con una
inversion de 6,7 millones), sequida de William Hill (con
2,7) y Martini Blanco (0,8).

En este grupo también se encuentran B;MW X3, Men-
saje 27224, Anne Moller, Volkswagen Crafter,
Mensaje 27266, Camara Opticos y Volkswagen Jetta.
Las marcas que mas crecen en valores absolutos son
Verti, que invirtié 25,6 millones de euros en 2011,
seguida de ING Direct y Bankia, con 12 millones cada
una.

Las nuevas marcas

Verti, Bankia y Nautalia son las marcas que se estre-
naron en 2011. La compafiia de sequros Verti destino
a su presentacion en sociedad mas de 25 millones de
euros. La entidad financiera que nacia de la fusion de
varias cajas de ahorros, entre ellas Caja Madrid y Ban-
caja, invitié 12 millones en medios para dar a cono-
cer su nacimiento. Y la agencia de viajes personal
Nautalia bajé el piston hasta los 7 millones.

En el grupo de las diez primeras figuran también Peu-

geot 508, Halconviajes.com, Le Petis Marseillais,
Mahou Sin/Santander/Verti, Audi Q3, Kayak.es y Ci-
troén DS4.

Marcas por medios

La primera marca del pais, El Corte Inglés, al hacer su
distribucién a medios, apuesta principalmente por
diarios, al invertir 57 millones; radio, 34 ; revistas, 10,
y dominicales, 3.

La segunda tiene especial predileccion por television,
donde invierte la suma de 65 millones, pero también
Movistar es la primera marca del medio exterior.

En el resto de los medios, Vodafone se decanta por
cine, con 2,4 millones de euros; ING Direct por inter-
net, con 11,9 millones.

Tendencias de la inversion:

la crisis dura y dura

Los datos de Infoadex relativos al primer semestre
confirman la todavia situacion de crisis del sector. En
los seis primeros meses del afio, la inversion publici-
taria dirigida a medios convencionales ha disminuido
el 15,6% sobre el periodo equivalente del afio ante-
rior, mostrando una cifra de 2.117,4 millones de
euros, frente a los 2.508,3 millones de 2011.

En este periodo, el medio television, que sigue siendo
el primero por su volumen de inversion, ha visto mer-
mar sus ingresos via publicidad en un 16,5%, situan-
dose en un cifra de 1.014,2 millones de euros.

El medio diarios ha sufrido en el periodo enero-junio
de 2012 una disminucién de 20,5%, quedandose en
una inversion de 369,7 millones de euros. Y el medio
radio se sitla en 195,8 millones, presentando una
caida de 12,8% sobre la cifra correspondiente del
afio anterior.

Internet (formatos graficos) es el tinico medio con cre-
cimiento en el periodo, aumenta un 5,0%, y alcanza
los 179,5 millones en el primer semestre del afio. Por
su parte el medio revistas, con una caida del 16,1%
se sitla en unos ingresos publicitarios de 168,1 mi-
[lones de euros, y exterior, cuya inversion en el semes-
tre es de 158,1 millones, presenta un decrecimiento
del 18,1% respecto al mismo periodo de 2011.

Por su parte los dominicales presentan un retroceso
del 16,2% sobre el semestre correspondiente del afio
anterior, lo que los sittia en 25,0 millones de euros, y
el medio cine decrece en un porcentaje del 28,2%,
con lo que sitla su cifra en el periodo enero-junio de
2012 en 7,2 millones.

La inversion publicitaria podria acabar
con datos similares a los de hace 12 afos
Las perspectivas para acabar el afio tampoco son muy
halagiiefias. A tenor de la ola de septiembre de Zenith
Vigia, nada hace esperar una recuperacion de la in-
version publicitaria en este tramo final. Tras la caida
del 5,9% en el primer semestre, seglin datos de Info-
adex, ahora se prevé una caida del 2,3% (una previ-
sion incluso peor que la esperada en el mes de julio).
Si el afio terminara con ese descenso el mercado pu-
blicitario de medios moverfa este afio 5.713 millones
de euros, una cifra similar a la del afio 1999.

Sin embargo, la distribucion de la inversion no tiene
nada que ver con el de hace 12 afios. La inversion se
dirige cada vez mas hacia medios digitales y se aparta
de los medios tradicionales en papel.

Y el medio rey, la television, que fue capaz el afio pa-
sado de capturar toda la inversion que salia de TVE,
podria experimentar este afio un ligero retroceso en
su cuota de participacion si, como parece que va a
ocurrir, cae algo mas que el conjunto del mercado.
Las diferencias de prevision entre los medios vuelven
a atenuarse: la mayor subida sequiria correspon-

Las marcas estan apostando firmemente
por el medio internet, que es el Unico que
salva la crisis y tiene perspectivas positivas

para este ano.

el .. .
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34 PRIMERAS MARCAS POR MEDIOS
o
Marcas TOTAL CINE DIARIOS EXTERIOR INTERNET RADIO REVISTAS DOMINICALES  TELEVISION
1 ELCORTE INGLES 145.332.136 144352 57.063.519 8.128.821 3.427.308 34.134.480 10.493.486 3.890.019 28.050.151
2 MOVISTAR 94.967.008 524.721 5.690.518 13.582.460 5.308.975 3.282.562 1.402.565 251.932 64.923.275
3 INGDIRECT 56.824.593 5.361.681 1.184.151 11.911.793 9.861.755 216.773 28.288.441
4~ VODAFONE 56.767.394 2.432.462 4.755.723 8.630.745 779.882 3.176.420 1.133.905 250.960 35.607.298
5 LINEADIRECTA ASEGURADORA 46.847.649 2.565.598 164.671 1.889.341 15.193.807 1.349.345 25.684.887
6 ORANGE 42.860.076 2.647.676 9.040.696 1.954.958 142.815 249.045 23.926 28.800.960
7 ONCE 42.586.955 49.292 590.997 1.891.185 203.701 18.086.449 66.427 1.809 21.697.097
8  VERTI 25.652.854 727.088 122.810 3.661.219 7.078.050 2.279.592 11.000 11.773.095
9  MCDONALD'S 22.209.255 185.839 2.736.493 61.523 42.985 1385 947 19.180.083
10  ENDESA 21.012.487 5.421.888 715.489 688.632 2.445.229 212.254 106.461 11.422.533
11 DANONE 20.475.652 18.284 225.100 149.168 15.760 1.062.510 628.848 46.947 18.329.034
12 MUTUA MADRILENA 20.310.872 247.675 892.510 234399 95.186 18.841.102
13 REPSOL 18.408.868 3.326.227 21.448 731.118 2.003.973 692.773 220.156 11.413.175
14 JAZITEL 17.666.353 182.912 651.281 2.730.244 37.907 14.064.009
15 ONO 17.105.506 14.839 998.224 115.745 97.312 15.879.385
16 LACAIXA 16.834.805 155.293 4.931.449 298.025 2.400.288 1.941.054 265.042 123.315 6.720.338
17 SAMSUNG 16.696.149 552 1.294.135 862.846 534.046 333.947 669.092 231.752 12.769.779
18 (OCACOLA 16.200.277 1.796.571 384.772 2.408.044 1.055.716 741.231 135.047 184.784 9.494.112
19  DIRECCION GENERAL TRAFICO 16.125.819 357.048 53.324 12.558.838 81.167 3.075.442
20  CARREFOUR 15.726.828 3.406.700 2.119.702 88.911 2.411.800 329.926 298.244 7.071.544
21  IBERIA 15.713.417 10.589.317 444.500 594.813 2.040.727 873.830 269.500 900.729
22 GILLETTE 15.554.247 738.087 1.107.905 10.871 761.348 228.355 12.707.682
23 BBVA 15.530.855 3.410.034 94.982 1.954.367 4.884.917 541.083 45.864 4.599.608
24 LOTERIA NACIONAL 15.048.935 2.109.911 1.135.675 3.174.978 190.536 2.476.968 9.502 33.512 5.917.854
25  BURGERKING 14.773.939 161.775 147.278 3.010.928 272.408 1.445.914 163.299 9.572.337
26 SANTANDER 14.164.486 5.875.068 5.798 634.588 2.982.034 368.720 200.291 4.097.986
27 MEDIA MARKT 14.099.405 71.210 4.525.470 659.502 1.420.538 357.464 14.067 7.051.155
28 PANTENE 13.824.651 474.418 9.179 924.956 217.119 12.198.979
29 IKEA 13.822.793 8.414 958.104 608.637 219.531 1.300.728 841.607 368.809 9.516.963
30 CEAC 13.784.138 2.816.050 319.613 8.549.841 1.294.246 16.314 788.074
31 KELLOGGS 13.780.898 120.867 24335 524.281 12.555 344.687 271.424 47.395 12.435.347
32 MAPFRE 12.962.805 986.429 94.131 2.055.390 1.418.818 3.134.466 261.701 5.011.870
33 ASTURIANA 12.796.094 179.898 579.240 18.245 535.668 494.175 175.513 10.813.356
34 GAS NATURAL FENOSA 12.733.493 3.045.058 1.187.633 962.782 1.159.211 639.211 2.031 5.737.567
35 HIPERCOR 12.070.093 742.447 217.597 204.517 4.075.554 31.509 18.987 6.779.482
36 BANKIA 12.020.648 2.201.621 1.238.719 153.189 1.730.682 204.660 31.818 6.459.960
37 DIRECTO A CASA 11.938.970 2.447.597 373.212 24.174 9.093.988
38 ACTIVIA 11.819.789 54.584 10.155 10.520 593.847 41.098 11.109.585
39 LOREAL 11.669.953 24.657 802.181 147.394 11.725 1.819.424 67.292 8.797.280
40 SAN MIGUEL 11.654.375 404.987 743.865 78.913 48.413 189.863 89.346 10.098.988
41 LDt 11.386.156 1.629.618 412.853 3.704 741.726 24.377 1415 8.566.463
42 GENESIS 11.342.391 1.377.408 3.127.728 107.238 554.647 276.795 5.898.575
43 NOKIA 11.247.138 483.153 4.462.987 861.799 291.616 68.627 5.078.956
44 OLAY 10.987.763 54.397 1.151.086 297.585 9.484.696
45  PEUGEOT 10.225.989 5.642 1.508.813 31.457 1.026.088 3.084.294 388.229 45.704 4.135.763
46  TOYOTA AURIS 10.125.056 2.709.747 436.291 251.422 284.900 142171 6.300.525
47 MAHOU 10.102.354 191.855 939.142 211.120 167.480 14.131 91.940 8.486.686
48  CITROEN C4 9.951.068 1.741.536 455519 553.332 701.579 406.403 11.000 6.081.698
49 B.SABADELL 9.927.042 302.399 2.772.336 306.852 1.202.397 633.261 241150 79.647 4.389.001
50  PASCUAL 9.748.899 67.439 284.254 83.029 24.020 1.725.121 930.661 271.073 6.363.301

diendo a mdviles, un 10,8%, mientras que la mayor
caida seria la de los diarios de pago, un -7,9%, si bien
para la televisidn generalista también se espera una
caida del 3,2%, cuando a principios de afio se espe-
raba un crecimiento del mismo orden.

Respecto a la fecha que ponga fin a la crisis, cada vez
estd mas lejana para los panelistas. La crisis parece
haber tomado la temida forma de ‘w" en la que ahora
estamos experimentando la segunda caida y hasta el
afio que viene no se empezard a escalar para ver algo
de luz.
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La lejana recuperacion

La inversion publicitaria en medios convencionales
segun i2p puede retroceder un 14, 7% hasta alcanzar
los 4,037 millones de euros. Otros datos que inciden
en la negatividad del momento se refieren a que hay
3.392 marcas menos que en el mismo segundo tri-
mestre del afio anterior, es decir, un -10,2% menos,
siendo Unicamente internet y radio las que aumentan
el nimero de marcas activas; o que la inversion media
por marca es un 5,3% inferior al mismo periodo del
afio anterior.

También a nivel mundial se rebajan las expectativas de
crecimiento para 2012 hasta el 3,8% por las caidas
generalizadas en gran parte de los mercados euro-
peos.

Segun las ultimas estimaciones de ZenithOptimedia
la inversién publicitaria mundial crecerd un 4.6% en
2013, impulsada por mercados emergentes y medios
digitales. La buena noticia que traen estas previsiones
es que el crecimiento estarfa garantizado para el pré-
Ximo trienio. Para 2014 se espera aumentar el 5,4%
a nivel mundial.
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Batiendo marcas

En la carrera de las marcas, puedes hacer que Ia tuya destague entre todas
las demas gracias a los Productos Promocionales Post-it®, siempre en los
primeros puestos de los productos personallzados mas Innovadores que te
ayudan a promocionar tu empresa.

Si estas buscando calidad y éxito promocional inmediato, no lo dudes:
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MARCAS | RANKING 1.000 PRIMERAS MARCAS
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4 1000 PRIMERAS MARCAS
[a'=
MARCA INV 2011 INV 2010  %VAR. 78 ORALB 7.304.236 7.258.929 06 § 158 BUCKLER 4.594.225 5742918  -20,0
(EUROS) (EUROS) 79 NAUTALIA 7.202.736 = - | 159 MICHELIN 4.586.607 6.347.408 27,7
80 FROM 7.101.591 6.147.571 155 | 160 ESTEELAUDER 4.547.592 4.204.205 82
1 ELCORTEINGLES 145332136 149.557.847 2,8 81  MOVISTAR EMPRESAS 7.061.765 7.684.938 81 161 SKODAYETI 4.534.441 2458162 845
2 MOVISTAR 94.967.008  92.465.111 2,7 82 SEAT 7.038.126 8233726  -145 | 162 ELMUNDO 4.528.528 4.672.882 3,1
3 INGDIRECT 56.824.593 44618039 ~ 274 | 83 NINTENDO3DS 6.968.401 305 2282. | 163 OFIPRIX 4.510.163 5.887.658  -234
4 VODAFONE 56.767.394  69.268.814  -18,0 84 VOLKSWAGEN GOLF 6.869.496 7.314.465 -6,1 164 L OREAL MEN EXPERT 4.498.971 4.177.258 77
5 LINEADIR.ASEGURADORA  46.847.649  48.390.239 3,2 85  SOMATOLINE COSMETIC 6.831.152 7.409.249 -78 | 165 ORANGEEMPRESAS 4.498.628 3.845076 17,0
6 ORANGE 42.860.076  57.506.844  -25,5 86 LOTERIAS DEL ESTADO 6.807.649 4918932 384 | 166 LEPETITMARSEILLAIS 4.489.984 = =
7 ONCE 42.586.955  40.758.280 45 87  VITALDENT 6.803.332 8919.719  -23,7 | 167 MARCILLA 4.481.590 574104 680,6
8 VERTI 25.652.854 g g 88 GARNIER 6.792.563 8752915  -224 | 168 SEATLEON 4.444.194 7.457.688  -40.4
9  MCDONALD'S 22.209.255  21.921.060 13 89  IPHONE 6.791.627 1219405 457,0 | 169 SONY ERICSSON 4.406.423 6.783.951  -350
10 ENDESA 21012487 14241168 47,5 90 BLACKBERRY 6.705.211 3.113.974 1153 | 170 HYUNDAIIX35 4.364.269 3722610 17,2
11 DANONE 20475652 27422685  -253 91 0CASO 6.624.687 4071.042 62,7 | 171 HONDACRV 4.353.337 1630393 167,0
12 MUTUA MADRILENA 20310872 15.703.959 293 92 FAIRY 6.595.432 9448836 -302 | 172 ESTRELLA DAMM 4351370 4.59.821 53
13 REPSOL 18.408.868  27.342.287 32,7 93 VOLKSWAGEN POLO 6.581.141 7.273.865 95 | 173 PUBLIPUNTO 4.344.339 4.041.082 75
14 JAZZTEL 17.666.353  17.275.310 23 94  MERCEDES BENZ 6.485.535 6.839.794 -52 | 174 DONSIMON 4341272 3558779 220
15 ONO 17105506 19.327.181  -11,5 95 PS.OE. 6.471.976 219.821 2.8442 | 175 SKIP 4.301.832 2.786.148 544
16 LACAIXA 16.834.805  15.045.122 119 96 PEUGEOT 308 6.445.901 9.765.298  -340 | 176 DR.OETKER 4.298.420 3.819.652 125
17 SAMSUNG 16.696.149  12.999.085 ~ 284 § 97 GALLINABLANCA 6.414.396 7.881.653  -186 | 177 VOLKSWAGEN 4.296.587 4956303  -133
18 (OCACOLA 16.200.277  16.203.874 0,0 98 YOIGO 6.332.030 4.280.597 476 | 178 VEET 4.286.039 4.723.128 93
19 DIRECCIONGRAL.TRAFICO  16.125.819  20.038.775  -19,5 99  MITSUBISHI ASX 6.324.533 5015711 26,1 179 BOSCH 4.277.548 6612899 353
20  CARREFOUR 15.726.828 21763188 -27,7 § 00 TOYOTA 6.274.599 5.816.564 79 | 180 PORTAVENTURA 4.273.318 4.159.285 27
21 IBERIA 15713417 25.689.164 388 § 101 BBK 6.252.072 723819 7638 | 181 MEETIC 4.271.307 3.835487 114
22 GILLETTE 15.554.247  14.976.330 39 | 102 RASTREATOR.COM 6.204.776 2824141 1197 | 182 VANISH 4.257.197 5175554 -17,7
23 BBVA 15.530.855  17.675.991 121 § 103 BRAUN 6.182.469 8174224 244 | 183 1&1 4.237.335 1285411 2296
24 LOTERIA NACIONAL 15.048.935 5.360.470 180,/ § 104 DANACOL 6.175.990 6.393.918 34 | 184 NESCAFE 4.220.124 5827786  -27,6
25 BURGERKING 14.773.939  15.167.164 2,6 | 105 TELEFONICA 6.170.756  20.154517 69,4 § 185 BANESIO 4.088.228 8557376 -52,2
26 SANTANDER 14.164.486  17.296.551  -18,1 § 106 NISSAN MICRA 6.151.247 1543.880 2984 | 186 MERCEDES BENZCLASEB 4.084.953 2.449.391 66,8
27 MEDIA MARKT 14099405 18031392  -21,8 § 107 NINTENDOWII 6.113.351 10491313 41,7 | 187 MAXFACTOR 4.074.502 3499190 164
28 PANTENE 13.824.651  14.402.792 -40 | 108 PEUGEQT 508 5914.744 = - | 188 RENAULT SCENIC 4.070.714 2549.703 597
29 IKEA 13.822.793  12.724.499 86 | 109 RENFE 5.885.486 4211387 398 | 189 LISTERINE 4.040.170 4582328 -11,8
30 CEAC 13.784138  13.501.682 211 110 H&M 5.875.235 6.361.182 7,6 | 190 FERREROROCHER 4.037.916 3.790.380 6,5
31  KELLOGGS 13.780.898  16.223.407  -151 § 111 SECURITAS DIRECT 5.845.617 1473.048 2968 | 191 NIVEAVISAGE 4.031.895 4940932 -184
32 MAPFRE 12.962.805 7.480.005 733 | 112 RENAULT MEGANE 5.815.584 5.708.232 19 | 192 DACIADUSTER 4.030.018 2389933 68,6
33 ASTURIANA 12.796.094 7.742.048 653 § 113 FORDFIESTA 5.736.583 5.563.334 31 193 MATTEL 4.005.801 4979733 -196
34 GASNATURAL FENOSA 12733493 15.009.893  -152 § 114 TRIDENT 5.708.646 4662.549 224 | 194 FAT500 3.999.728 2749182 455
35 HIPERCOR 12.070.093 14522002 -169 § 115 CLICKSEGUROS 5.699.218 454950 1.152,7 § 195 GRANINI 3.994.616 4.200.794 -49
36 BANKIA 12.020.648 - - | 116 DIGITAL+ 5681250  10.877.086  -47,8 | 196 BABARIA 3.987.230 1.873.831 1128
37  DIRECTO A CASA 11.938.970 7737414 543 | 117 DIRECT SEGUROS 5.639.714 4451549 26,7 | 197 11822 INFORM.TELEFONICA  3.979.920 4656949  -145
38 ACTIVIA 11.819.789  11.783.833 03 | 118 SEATIBIZA 5639435 14511964  -61,1 198 MAYA 3.971.464 1.677.671  136,7
39 LOREAL 11.669.953  10.545.407 10,7 | 119 PARTIDO POPULAR 5.597.393 382748 13624 | 199 VOLKSWAGEN PASSAT 3.947.909 4.688.968  -158
40  SANMIGUEL 11.654.375  11.672.767 -02 § 120 FORD 5.589.460 9.669.814  -42,2 | 200 KIACEED 3.923.338 4596.655 146
41 LbL 11.386.156 14370210 ~ -20,8 § 121 AUSONIA 5.575.099 6.709.942  -169 | 201 VICHY 3.914516 5213757 -249
42 GENESIS 11342391 10.930.952 38 | 122 (OFIDIS 5.563.801 3.820.988 456 | 202 FANTA 3.887.857 3.860.887 0,7
43 NOKIA 11247138 19.810436 43,2 § 123 ALAINAFFLELOU 5.563.703 5.170.090 76 | 203 SOMATOLINECOSM.HOMBRE  3.865.967 3.747.846 32
44 OLAY 10.987.763  12.609.840 ~ -129 § 124 BACARDI 5.546.333 3879209 43,0 | 204 SCHWEPPES 3.849.682 5443319 -293
45  PEUGEQT 10225989 17.340.081 ~ 41,0 § 125 NISSAN QASHQAI 5.536.289 6.640.739  -16,6 | 205 MAHOU SIN/SANTAND./VERTI 3.812.630 = =
46 TOYOTA AURIS 10.125.056  10.806.881 63 | 126 AQUARIUS 5.505.690 6.779.255 188 | 206 DODOT 3.807.822 7410029 486
47 MAHOU 10102354 15373.773  -343 | 127 PLAYSTATION3 5.500.321 4.968.326 10,7 § 207 SVENSON 3.803.180 5193.955 268
48  CITROEN C4 9.951.068  11.369.118 ~ -125 | 128 MENSAJE215215 5.430.696 866476 5268 | 208 AMBIPUR 3.803.174 2908916 30,7
49  B.SABADELL 9.927.042 5141707~ 93,1 | 129 M.SANIDAD POL.SOCIGUALD. 5.407.833 3.956.951 36,7 | 209 BANCACIVICA 3.758.620 53552 69187
50  PASCUAL 9.748899  10.881.619 ~ -104 | 130 HYUNDAI 5352112 14.861.800 640 § 210 SONY 3.754.728 6.443.644 417
51 FRUCTIS 9.549.067  11.906.069 ~ -198 § 131 MEDICOS SIN FRONTERAS 5.338.623 3608619 479 | 211 OPTICALIA 3.745313 25327% 419
52 IBERDROLA 9325247 15.483.085 ~ -398 | 132 G 5.327.065 7.796.059 31,7 | 212 ASPIRINA 3.734.784 242159 542
53 FORD FOCUS 9.159.873 5342689 714 | 133 LOMONACO 5.310.067 6.455.265  -17,7 | 213 11888 INFORMACIONTELEFO. 3.727.785 4776.744  -22,0
54  B.POPESPANOL 9.086.364 1.884.607  382,1 § 134 MULTIOPTICAS 5.192.030 6.973.653 255 | 214 CARGLASS 3.703.171 5.183.447 286
55 (OLACAO 8.981.987 9.013.587 -04 § 135 HEINEKEN 5.191.141 5.741.756 96 | 215 FRIGO 3.701.826 5243340 -294
56  DECATHLON 8.933.646 8.591.070 40 | 136 CAMPOFRIO 5.186.101 7.005.905  -260 | 216 GALERIADEL COLECCIONISTA  3.697.937 2.360.701 56,6
57 ELVIVE 8.919.814  10.223.804 ~ -128 § 137 RENAULTCLIO 5.153.894 6.578300 21,7 | 217 AUDIQ3 3.696.633 = =
58 H&S 8.897.346 7.803.285 140 | 138 AMSTEL 5.151.080 9329289 448 | 218 KINDER 3.680.183 2658222 384
59  OPELASTRA 8.895.768 8.708.478 22 | 139 ELPOZ0 5.132.241 5.693.758 99 | 219 SANTALUCIA 3.671.557 4194575 -125
60 DIA 8762996 10735257 ~ -184 | 140 FINISH 5.118.667 4.161.191 230 | 220 CLINIQUE 3.668.324 3.919.257 64
61 OPELCORSA 8.643.979 7355214 17,5 | 141 ECUADOR 5.074.073 8131515 376 | 221 NEVIR 3.661.669 6.078.404  -39,8
62 IBANEST0.COM 8.636.975 6.289.515 373 | 142 (ASATARRADELLAS 5.067.735 5.094.859 05 | 222 KAYAK.ES 3.644.428 = =
63 LOGITRAVEL 8.534.119 2044008 3175 | 143 FAMOSA 5.053.459 4003.896 262 | 223 BEEFEATER 3.606.381 2065398 746
64  TELEPIZZA 8.453.805 8.698.372 =28 | 144 TOYOTAYARIS 4.985.09%4 2894974 72,2 | 224 AUDIA4 3.602.476 3.320.515 85
65 HIC 8.365.153 1.852.957 3514 | 145 FENIXDIRECTO 4.976.088 5798988 -142 | 225 GOOGLE 3.592.404 2572730 39,6
66  DERMOEXPERTISE 8302437  12.686.938 ~ -346 | 146 BET365 4.954.897 3.599.627 37,7 | 226 MAYBELLINE 3.590.984 3.740.785 -4,0
67  CHEVROLET AVEO 7.971.939 5645606 41,2 § 147 HEWLETT PACKARD 4.941.140 4.502.873 97 | 227 BIMBO 3.584.933 3478934 30
68  CRUZCAMPO 7935916 10.257.593  -22,6 | 148 ALFAROMEO GIULIETTA 4.891.859 2644582 850 | 228 AXA 3.573.921 689.060  418,7
69 (CC 7.890.094 8808378  -104 § 149 SKODAFABIA 4.876.793 5508532 -11,5 | 229 EROSKI 3.567.021 9.385.488  -62,0
70 PULEVA 7.881.808  13.583.893  -420 | 150 HALCONVIAJES.COM 4.871.912 = - | 230 NEUTROGENA 3.550.014 5.909.859  -39,9
71 LATIENDAEN CASA 7.785.348 2944290 1644 | 151 LEGALITAS 4.861.195 6.530.822 256 | 231 BRISE 3.543.863 3.067.157 155
72 NESPRESSO 7.770.030 8.783.084  -11,5 § 152 ELPAIS 4.823.628 3.990.730 209 | 232 UNICEF 3.510.603 4167324 -158
73 NISSANJUKE 7.714917 4.413.835 748 | 153 NESTLE 4.818.973 6388314 246 | 233 CITROENDS4 3.424.876 o S
74 RENAULT 7.577.009 8.405.689 99 | 154 MERCEDES BENZ CLASEC 4.792.887 159.233 29100 | 234 SENSODYNE 3.424.683 6.134304 442
75 HOMEENGLISH 7.554.467 9.823.560 23,1 | 155 XBOX360 4.778.415 2962.752 613 | 235 SERVIHABITAT 3.406.867 532.547  539,7
76  BARCELO 7505.265 10562950 ~ -289 | 156 NUTELLA 4.700.775 2844784 652 | 236 EVAX 3.400.395 3073327 106
77 CEPSA 7.379.267 8.025.09 80 | 157 ARIEL 4.639.804 8663.586 464 | 237 DISNEYLANDRESORTPARIS ~ 3.392.716 3825847 -113
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238 FRENADOL 3.383.261 3.034.152 115 | 323 BMWX3 2.6%6.481 2.810 958615 | 408 VOLLDAMM 2184211 1.915.805 14,0
239 KAIKU 3.371.29% 3.644.961 -73 | 324 PHILADELPHIA 2.693.176 3.231.769 | -16,7 | 409 COCACOLAMUSICEXPERIEN.  2.159.296 = =
240 BMW 3.375.906 5573.628 -394 | 325 GIORGIOARMANI/ACQUGIOIA  2.692.032 2385189 12,9 | 410 CDIOR/JADORE 2.156.847 2930439 264
241 DOVE 3.369.273 6395494 473 | 326 BALUMBA.ES 2.681.469 863457 2106 § 411 BIOTHERM 2.150.032 2.393.056  -10,2
242 OPENBANK 3.355.899 3.986.639  -158 § 327 SHANDY 2.675.875 2987.874 104 | 412 CLLITBANG 2.148.404 3.100.515 30,7
243 REDBULL 3.317.673 1881912 763 | 328 ANDALUCIA 2.672.951 2.469.781 82 | 413 BANDAI 2.146.391 2.209.974 -29
244 DANONINO PETIT SUISSE 3.297.899 3.157.581 441 329 CHANEL 2.672.453 2190229 | 220 | 414 GIOCHIPREZIOSI 2.144.258 4170373 486
245 CLARINS 3.279.533 2391667 371§ 330 CITROEN 2.648.741 7.262158 63,5 | 415 PROCTER& GAMBLEESPANA  2.126.576 4549.765 533
246 CITROEN C5 3.274.403 1.130.839 1896 § 331 ROYALCARIBBEANCRUISEL.  2.635.718 1.629.391 618 | 416 GVALENCIANA 2.122.798 1.975.632 74
247 AUDI A6 3.269.634 614.062 4325 | 332 AUDIA3 2.633.085 3.634884 27,6 | 417 EASYJET 2.120.613 1785358 188
248 ELVENTERO 3.266.495 317552 9286 | 333 LOTERIAPRIMITIVA 2.623.662 2.470.136 62 | 418 PEUGEQT207 2.117.032 5.556.092 -61,9
249 SAVIA 3.255.967 4712624 309 | 334 PRESIDENT 2.622.884 2.207.942 188 | 419 TOYOTAVERSO 2.113.950 4313880 51,0
250 BRUGAL 3.246.569 1473700 1203 § 335 ACIERTO.COM 2.617.562 = - | 420 NIVEA 2.110.594 1.691.843 248
251 BMWSERIET 3.241.345 1529.234 1120 | 336 LEXUSCT 2004 2.614.960 = - | 421 DESIGUAL 2.107.390 3527570 40,3
252 GRUPASSA 3.235.930 3.248.744 -04 | 337 KINDERBUENO 2.614.207 1987722 315 | 422 GAES 2.102.520 2334632 -99
253 GOLT 3.207.025 3.372.410 49 | 338 VISA 2.608.693 2.050.301 27,2 | 423 ELORIGEN DELPLANETSIM.  2.082.379 = =
254 RENAULT LATITUDE 3.199.764 = - | 339 SIMBA 2.607.919 2.851.019 -85 | 424 FONTVELLA 2.078.553 3.127.894 335
255 PANRICO 3.182.978 1.191.598  167,1 | 340 MENSAJE37050 2.600.130 1956486 | 329 | 425 GARCIABAQUERO 2.073.840 916.141 1264
256 ALLI 3.178.082 3.258.162 25 | 341 BIZAK 2.584.821 4163171 37,9 | 426 11811INFORMACIONTELEFO.  2.072.411 2.051.632 1,0
257 DOLCE&GABBANA/THEONE  3.177.324 2301.943 380 § 342 AUDIA1 2.584.006 5.891.754 | -56,1 | 427 XMENPRIMERA GENERACION 2.070.769 - =
258 GENERAL OPTICA 3.170.736 1426628 1223 | 343 MINUTEMAID 2.569.409 4.061.026  -367 § 428 UNICAJA 2.068.857 1.687.192 226
259 PELAYO 3.150.899 2239640 40,7 § 344 MINICOUNTRYMAN 2.563.033 1649412 554 | 429 CITROENDS3 2.067.378 3.19.205 353
260 MANGO 3.137.350 2.821.085 112 | 345 IPAD 2.554.121 252285 9124 | 430 KIBUC 2.066.830 2.217.246 -6,8
261 INTIMISSIMI 3.129.568 2371949 319 | 346 LALECHERA 2.552.114 4315.095  -40,9 § 431 BRUNOBANANI/MADE FORWO. 2.064.070 = =
262 FIATPUNTO 3.122.725 6.043.130 483 | 347 NINTENDODS 2.548.891 5380404 | -527 | 432 (OREGA 2.060.112 3324235 380
263 TRIVAGO.ES 3.121.883 1909498 635 | 348 ORBIT 2.539.327 3331845 238 | 433 VOLKSWAGEN CADDY 2.051.388 1.207.025 70,0
264 CITROENC3 3.113.568 7695489 59,5 ) 349 40VIAJES.COM 2.538.019 3415100  -257 J 434 INNEOV 2.045.902 2313608  -11,6
265 PULLMANTUR CRUISES 3.112.909 2.628.991 184 | 350 NOCILLA 2.515.595 3.062.082 17,8 | 435 CALVINKLEIN/CKONESHOCK  2.041.404 = =
266 SANEX 3.108.314 3.426.734 93 | 351 PEUGEOT 3008 2511731 2.520.056 03 | 436 DOLCE&GABBANA/LIGHBLUE  2.033.166 1241539 638
267 VALOR 3.103.590 3.268.724 51 § 352 HYUNDAII40 2.486.085 = - | 437 FORDCMAX 2.026.441 2111177 -40
268 MICROSOFT 3.102.680 1271455 1440 | 353 VOLVOS60 2.484.701 1.896.821 310 | 438 BUDWEISER 2.024.581 151919 333
269 C(OM.AUT.MADRID 3.099.548 11553771 -732 | 354 SERVPUB.EMPLEQESTATAL  2.483.447 = - | 439 LANCOME/TRESOR 2.012.680 1.186.209 69,7
270 ECUADORHALCONVIAJES.COM  3.080.735 = - | 355 10 2.481.860 3708896 | -33,1 | 440 KIOSKOYMAS 2.010.194 = =
271 SHISEIDO 3.078.595 2.160.814 425§ 356 PANS&COMPANY 2.471.670 3276248  -246 | 441 PRINGLES 2.007.835 2701397 257
272 BUITONI 3.067.980 3.567.473 140 | 357 BRILLANTE 2471613 2.612.455 54 | 442 ROLEX 2.007.606 1.948.714 30
273 ZURICH HELPPOINT 3.063.672 5172908 40,8 § 358 BONOSDELTESORO 2.470.805 3.603.888 314 | 443 ANNADECODORNIU 2.004.640 2.788.648 28,1
274 ESTRELLA GALICIA 3.049.528 455745 569,1 | 359 CUSTO/PURE CUSTO 2.469.867 1400028 764 | 444 REXONA 2.002.309 3429538 41,6
275 ARGAL 3.040.976 3.102.444 -20 | 360 CAROLINAHERRERA/212VIP  2.467.198 1815663 | 359 | 445 MASICAL 1.998.195 597.941 2342
276 METRO MADRID 3.025.258 2.220.391 362 | 361 AMBILAMP 2.458.900 19.187 127154 | 446 NESQUIK 1.992.733 1.565.381 23
277 EURO MILLONES 3.013.360 1344926 1241 | 362 CARLSBERG 2.448.812 3.134653 219 | 447 TOYOTARAV4 1.991.580 1.929.39% 32
278 CANON 3.012.897 2447303 231§ 363 TOYSRUS 2.447.752 2.356.134 39 | 448 MERKAMUEBLE 1.991.442 2436331 -183
279 KNORR 3.011.965 3.343.261 99 | 364 FONTANEDA 2.439.99 2097.900 163 | 449 NAVIDUL 1.977.732 1539.09% 285
280 ANUNCIOS OFICIALES 3.006.271 3674288  -182 | 365 NESTEA 2.429.466 2.950.038 | -17,6 | 450 AUTOCONTROLPUBLICIDAD ~ 1.965.237 2683943 268
281 BURN 2.996.563 307.740 8737 | 366 DUREX 2.428.715 1581168 | 53,6 | 451 EUSKALTEL 1.954.826 686.682  184,7
282 DON LIMPIO 2.990.215 3.037.516 -16 | 367 SKODASUPERB 2427513 1434773 | 692 | 452 MIAPUESTA.COM 1.946.960 1275508 52,6
283 (OLGATE 2.975.439 4175008 ~ -28,7 | 368 OPEL 2.423.245 3542143 31,6 | 453 OBEGRASS 1.943.772 2313.203  -160
284 RANDSTAD 2.967.314 563.613 4265 | 369 KUKIDENTPRO 2.423.154 2726521 11,1 | 454 MASTERCARD 1.931.160 3136271 -384
285 SIEMENS 2.951.559 3.666.831 195§ 370 QE 2.420.203 1.729.088 | 400 | 455 GEOX 1.928.245 1.779.525 84
286 GALLO 2.947.075 3.602.265  -182 | 371 TOMMY HILFIGER 2419323 2781777 132 | 456 ENAC 1.925.226 2194670  -123
287 UNIV.EUROPEADEMADRID  2.946.148 2.544.591 158 | 372 TRINA 2.412.078 3.871.789 | 37,7 | 457 HONDAACCORD 1.919.856 403480 3758
288 CONFERENCIA EPISCOPAL 2.939.295 3419936 141§ 373 ABC 2.396.306 3538620 323 | 458 MAGGI 1918.572 1399.637 37,1
289 BMW 520 2.936.246 662312 3433 | 374 SUZUKISWIFT 2.393.890 2.466.636 29 | 459 ULTIMA 1.917.495 2.001.479 4,2
290 SKODA 2.929.673 4473299 345§ 375 MARGARET ASTOR 2.388.868 2.628.426 9,1 | 460 CLEARBLUE 1.914.860 2386403  -198
291 TAMPAX 2.920.938 3.608.775 191 § 376 DIVATTO 2372419 3935367 | -397 | 461 SIREPSILS 1.902.821 2157700 -11,8
292 WORTEN 2.916.718 2625738 11,1 § 377 ESPETEC 2.369.208 1590.568 | 49,0 | 462 BINACA 1.892.890 3.291.137 425
293 JAMSTER 2.908.047 30.246 9.5145 | 378 VISTAPRINT 2.367.515 294318 7044 § 463 CHILLY 1.887.89%4 = =
294 LAPIARA 2.896.022 2.739.938 57 | 379 ELARMARIODELATELECOM  2.361.261 752746 2137 | 464 ARWICK 1.886.764 1115978 69,1
295 LANCOME 2.879.033 3.117.537 -7,7 § 380 FOSTER'S HOLLYWOOD 2.345.241 3.106.194 245 | 465 MEETICAFFINITY 1.886.224 3.006.652 385
296 CITROEN GRAND C4 2.876.173 = - | 381 FIATFREEMONT 2341172 = - | 466 KALISE 1.884.440 1.692.172 14
297 PLANEO 2.868.582 = - | 382 HONDA 2.334.116 2618392 109 | 467 SUNNYDELIGHT 1.881.239 3461445 457
298 CORPOR. DERMOESTETICA 2.834.070 7320590 613 § 383 BETFARR 2.330.973 1932183 | 206 | 468 CAPTANAMERICAPRVENGA.  1.876.288 - =
299 AXE 2.817.749 2.725.937 34 | 384 POKERSTARS.COM 2.324.634 1326752 | 752 | 469 MERCEDESBENZCLASEE 1.868.370 3327645 439
300 HUGOBOSS/BOSSORANGE ~ 2.815.959 795745 2539 | 385 FUND.REINASOFIA 2317.213 10.904 211518 § 470 TRANSFORMERSLAD.OSCLUNA  1.867.781 = =
301 FORDKUGA 2.814.212 2.658.426 59 | 38 HEROBABY 2.313.524 1.190.226 | 944 | 471 BARCELONAWORLD RACE 1.856.944 4862.765 61,8
302 ADIDAS 2.804.09 1.269.253 1209 | 387 DHL 2.304.893 1.006.035 129,1 | 472 NISSAN EVALIA 1.855.136 = =
303 LEROY MERLIN 2.802.053 5407471 482 | 388 FUND.AYUDADROGADICCION  2.298.455 2.048.622 122 | 473 MMEDAMBIENTERURALMAR. 1.850.908 3231480 427
304 CANALCLUB 2.795.865 8.282.694 66,2 | 389 AYTO.BARNA 2.289.522 2706385 | -154 | 474 WILKINSON 1.841.012 448.252  310,7
305 BEZOYA 2.794.019 3128124 10,7 § 390 OREO 2.281.498 1725247 | 322 | 475 AVE 1.838.788 2065528  -11,0
306 GENERALI 2.794.012 1518.849 840 | 391 MAZDA 2.279.326 1.022.929 1228 | 476 COULDINA 1.838.293 1360.526 35,1
307 PASCUAL BI FRUTAS 2.792.858 4.259.270 ~ -344 | 392 HERBALESSENCES 2.278.999 3.025.585 247 | 477 DONUTS 1.831.872 1.877.697 -24
308 NIVEABODY 2.786.342 1.848.378 50,7 | 393 BALLANTINES 2.272.232 4053492 439 | 478 MERCEDES BENZ C200 1.826.966 5350328 65,9
309 VUELING 2.782.571 3891346 -285 ) 394 KINDER CHOCOLATE 2.265.401 2.192.603 33 | 479 (OSTACRUCEROS 1.826.823 1.569.809 164
310 WILLIAM HILL 2.776.242 247 1.124.) 395 CASER 2.260.088 1.953.448 | 157 | 480 NATURHOUSE 1.816.988 1510566 20,3
311 CALZEDONIA 2.772.239 2422906 144 | 39 TRESEMME 2.253.076 3.120.547 278 | 481 CALVE 1.815.785 2.014.579 99
312 PLANETADIRECTO 2.750.098 3.953.831 304 § 397 SEGUNDAMANO.ES 2.249.066 800319 181,0 § 482 FISHERPRICE 1.815.669 2195129 173
313 EDARLING 2.744.819 2206945 244 | 398 HALLS 2.244.478 2.356.148 4,7 | 483 EMIDIOTUCCI 1.806.620 2.108.002  -143
314 ROC 2.742.526 5283575 481§ 399 HASBRO 2.234.896 2.401.629 69 | 484 KH7 1.798.630 2954986 -39,1
315 REEBOK 2.735.386 1.948.108 404 | 400 JEEP COMPASS 2.227.625 79.643 26970 | 485 ALLIANZ 1.790.288 2.506.048 28,6
316 ISABEL 2.734.711 3.987.761 314 | 401 G.CATALUNYA 2.218.645 9.193.632 759 | 486 TELEPHONEPUBLISHING 1.786.128 1.673.091 6,8
317 BP 2.725.345 2091103 30,3 § 402 BBVASEGUROS 2.214.485 49.883 43394 | 487 FOTOCASAES 1.784.454 1404879 27,0
318 KENTUCKY FRIED CHICKEN 2.710.549 409330 5622 | 403 ACER 2.211.812 2668433 17,1 | 488 CUETARA 1.782.887 1.788.507 -03
319 ALLIANZ AUTO 2.710.219 2162211 253 | 404 LARAZON 2.209.644 3755623 -41,2 | 489 FUND.ONCE 1.774.017 3.155.163 43,8
320 IDAE 2.709.756 1215296 1230 | 405 XUNTAGALICIA 2.205.815 2918181 244 | 490 LANCIAYPSILON 1.771.760 67.778 25141
321 CANALPLUSLIGA 2.705.085 137.148  1.8724 | 406 LETSBONUS 2.202.502 64.822 32978 | 491 DETTOL 1.771.3% = =
322 (RUZROJA 2.701.315 3316497  -185 | 407 BALAY 2.188.343 2850121 | -232 | 492 REGAL 1.769.415 988.963 789
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493 FIVE 1.769.214 2376521 256 § 578 J.ANDALUCIA 1.500.168 1784483  -159 § 663 AURGI 1.267.490 1375171 -78
494 FLORA 1.762.864 1309.229 346 | 579 ADOLFODOMINGUEZ 1.492.005 786909 896 | 664 GUCCI/GUCCIGUILTY 1.266.277 1.248.298 14
495 DVUELTA 1.762.225 1.535.730 14,7 | 580 HONDACIVIC 1.489.683 5378872  -723 | 665 REVIDOX 1.263.888 2426773 419
496 PASTURIAS 1.758.954 1.602.076 98 | 581 MIRO 1.488.582 2076317 -283 | 666 GALERIAS DELTRESILLO 1.263.559 1502380  -159
497 SMINT 1.752.309 1.661.120 55| 582 VICEROY 1.487.952 1180482 26,0 | 667 REXONAFORMEN 1.261.928 300.246 3203
498 LACOSTE/EAULACOS.L.12.12 1.751.644 - - | 583 BOTEMANIA 1.487.715 3632255 59,0 | 668 KIASORENTO 1.260.725 283120 3453
499 AYTO.MADRID 1.750.285 2096.792  -165 | 584 SSANGYONG KORANDO 1.487.039 840.083 770 | 669 JAMSTER 35235 1.259.674 1.362.094 -15
500 AIREUROPA 1.746.210 2003.224 128 | 585 CATALUNYA CAIXA 1.486.096 1734199 -143 | 670 PANASONIC 1.256.667 3.252.737 614
501 ESIC 1.744.672 1.592.691 95| 58 ADELGAR 1.483.142 1014569 462 | 671 VISIONLAB 1.255.472 1484499  -154
502 INVERSIS 1.743.199 1979595  -119 | 587 GUCCI/GUCCIGUILTINTENSE  1.479.879 = - | 672 PLANETA 1.255.219 941676 333
503 MISTER CORN 1.736.432 214682 7088 | 588 TEATRO LOPEDEVEGA 1.476.053 753582 959 | 673 MERCEDES BENZCLS 1.254.324 10.125 12.288,3
504 B.ESPIRITO SANTO 1.735.290 834.608 1079 | 589 PESCANOVA 1.473.255 2025511 273 | 674 CALGON 1.252.733 1.132.736 10,6
505 SANITAS 1.733.799 2313.294 251§ 590 CAJASOL 1.464.204 1979.015  -260 § 675 AMIGOSATS 1.250.427 1.216.931 28
506 DANET 1.731.039 1287.719 344 ] 591 CONDIS 1.463.057 700.607 1088 § 676 JAGUARXF 1.248.351 1.329.783 -6,1
507 WCNET 1722314 2107310  -183 § 592 ROYAL 1.461.777 1955429  -252 | 677 PULLMANTUR 1.246.502 1.251.751 -04
508 ALHAMBRA 1.712.168 1.882.717 91 593 CARS2 1.460.318 - - | 678 PAIO 1.246.165 1.349.604 Tl
509 LOEWE/LOEWE? 1.710.572 1.785.386 -42 | 594 SERV.FUNERARBARCELONA  1.455.895 1.651.892  -119 | 679 AMORY OTRAS DROGAS 1.245.366 - =
510 NISSAN QASHQAI/QASHQAI  1.707.242 1.643.475 39§ 595 CONTINENTAL 1.455.723 1.331.055 94 | 680 SEPHORA 1.243.924 1382682 -10,0
511 PISOS.COM 1.705.337 2038408 -163 | 5% SEGA 1.454.530 725155 1006 | 681 AMAZONKINDLE 1.242.637 = =
512 MICRALAX 1.703.596 1352130 26,0 | 597 GOB.VASCO 1.452.165 1.592.085 -8,8 | 682 YS.LAURENT/SAHARIENNE 1.240.963 = =
513  AMERICAN SHOPPING 1.702.383 818900 1079 | 598 NUMERO1 1.449.775 572642 1532 | 683 BOLLYCAO 1.240.957 1.766.133 29,7
514 AUDI 1.699.273 1.600.899 6,1 § 599 UBISOFT 1.448.531 2775069 -478 | 684 TOYOTA AVENSIS 1.239.147 2.055308  -39,7
515 GIORGIO ARMANI/ARMAN.CODE  1.695.084 1.730.608 -2,1§ 600 RIO 1.441.025 53.899 25735 | 685 CISNENEGRO 1.239.101 = =
516 C&A 1.692.041 739.849 1287 | 601 GILMAR 1.439.815 1.386.451 38 | 68 FIAT 1.238.604 1488148 -16,8
517 (IGNA 1.691.185 754574 1241 ] 602 BRICODEPOT 1.433.770 1.036.884 383 | 687 PRENATAL 1.233.747 1.139.533 83
518 LOUISVUITTON 1.688.321 2053719 178 | 603 LACASERA 1.432.133 2853315  -498 | 688 SATURN 1.231.782 875826 406
519 LINDT 1.680.854 2.660.747 368 | 604 SUPER8 1.430.064 = - | 689 AMANECERPARTEI 1.231.071 - =
520 VODAFONE EMPRESAS 1.679.365 5853344 713 | 605 WIPPEXPRESS 1429329 2955690  -51,6 | 690 IDEALISTA.COM 1.227.250 519.166 1364
521 MAZDACX7 1.676.204 1170098 ~ 433 | 606 DR.SCHOLL 1.428.540 2326153 386 | 691 INFINITIFX 1.219.819 766.516 59,1
522 MINIBABYBEL 1.671.175 1.898.648  -120 | 607 PULEVASALUD.COM 1.427.219 557.790 1559 | 692 ECUADORHALCON 1.218.124 5374058  -773
523 KUNG FU PANDA2 1.670.680 = - | 608 CATALANA DE OCCIDENTE 1.423.597 1.467.135 30 | 693 LAYS 1.217.277 1468520  -17,1
524 AGENCIANEG.PRODUCBANCA.  1.669.920 1.399.435 193 | 609 FAGOR 1.420.533 3338021  -574 | 694 CASTING 1.215.908 1410463  -138
525 FLUIMUCIL 1.667.215 1290379 292 ] 610 803552300 1.418.991 - - | 695 BAVIERA 1.215.782 408.133 1979
526 LOEWE 1.664.216 840.145 981 ) 611 REALE 1.418.171 1.017.541 394 | 696 CIUTAT ARTS LES CIENCIES 1.213.707 1.066.389 138
527 MAZDA3 1.660.902 3.237.153 48,7 | 612 LINDOR 1.411.344 1.159.021 21,8 | 697 ENREDADOS 1.210.468 80413 1.405,3
528 THOR 1.659.192 38.664 41913 | 613 MATRATZEN 1.408.616 1.488.023 53 ] 698 aucd 1.208.982 936409 29,1
529 DESTINIA.COM 1.656.998 1993.644  -169 | 614 EXCELLENCE CREME 1.407.622 1.518.468 73 | 699 C(OWBOYS & ALIENS 1.204.523 = =
530 GRIMALDI 1.642.322 2445885 329 | 615 PRADA/CANDY 1.404.801 - - | 700 ASUS 1.200.887 1.012.192 18,6
531 ALTAMIRA SANTAN.REALEST.  1.637.158 555151 1949 | 616 CARRETILLA 1.395.527 683366 1042 § 701 MASSIMODUTTI 1.197.518 1.052.965 13,7
532 BURGO DEARIAS 1.631.290 2158376 -244 | 617 DARTY 1.395.066 635136 1196 | 702 CONAN EL BARBARO 1.196.935 = =
533 WARNER BROS PARK 1.630.855 1851363  -119 | 618 THROMBOCID/THROM.FORTE  1.393.570 1.235.732 12,8 | 703 HIPERDINO 1.194.343 1.568.828 23,9
534 (HANEL/COCO MADEMOISELLE  1.627.885 1.550.258 50§ 619 DORMIDINA 1.381.945 999.013 383 | 704 GIORGIO ARMANI/ACQUAGIO  1.191.624 1487482 -19,9
535 MERCEDES BENZ GLK 220 1.622.174 2477735 345 | 620 EUR06000 1.380.648 1.010544 366 § 705 REVITAL 1.187.669 1.197.190 -08
536 VOLKSWAGENTIGUAN 1.606.700 1805495 ~ -11,0 | 621 PACORABANNE/LADYMILLION — 1.380.312 1.277.889 80 | 706 LAVAGUADA 1.184.413 647917 828
537 ELGATO CON BOTAS 1.606.518 - - | 622 TAGHEUER 1.378.872 1.667.840  -173 | 707 DEUSTOFORMACION 1.183.540 377387 2136
538 MERCEDES 1.606.262 1.640.523 2,1 | 623 DONPISO 1370.276 683.1600 1006 § 708 DULCOLAXO 1.179.120 1.165.805 11
539 CHANEL/BLEU 1.598.335 1242920 286 | 624 CALVINKLEIN 1.369.436 1.868.788  -26,7 | 709 PRADA 1.178.035 1.266.503 -70
540 KIARIO 1.596.854 - - | 625 IBERCAJA 1.368.215 3.219.654 57,5 | 710 MENSAJE37266 1.177.132 5125934 -71,0
541 SOMAT 1.595.683 1943208 -17.9 | 626 MANOS UNIDAS 1.366.574 1.759.790 223 | 711 LIGERESA 1.173.527 1.127.706 41
542 VALENTINO/VALENTINA 1.595.015 - - | 627 CLUBNATURA 1.365.846 1.287.163 61 | 712 ANGULO 1.172.532 1.103.202 63
543 ESTOESOTRALIGA.ES 1.591.822 = - | 628 MENSAJE27266 1.364.500 2.939 463248 | 713 PRONTO 1.171.950 1.020.984 148
544 BICENTURY 1.590.807 2057918 227 | 629 BOSTON MEDICAL GROUP 1361.713 1.145.838 18,8 | 714 HARRYPOTTERRELIQMUER2  1.171.681 = =
545 LASAVENTTINTINSECUNL.  1.587.744 = - | 630 HANKOOK 1.359.104 1.152.371 179 | 715 KH7ZAS 1.169.998 165.471  607,1
546 PATTEX 1.586.135 1412534 123§ 631 INTIME 1353412 = # | 716 ASICS 1.169.338 643.827 81,6
547 +VISION 1.584.982 2206570  -282 | 632 LACOCINERA 1.350.378 1.689.242  -20,1 | 717 SIMYO 1.168.566 1991791 413
548 MELIA 1.573.714 266192 491,2 | 633 KIASPORTAGE 1.343.853 1.678.605  -199 § 718 LIPTON 1.166.550 1706470 31,6
549 M.DEFENSA 1.571.857 2244149 300 | 634 BIMANAN 1.343.010 1.154.352 163 | 719 YMEA 1.162.777 665730 747
550 AQUABONA 1.570.713 2338498 328 | 635 PILEXIL 1.336.603 1521613 -122 | 720 SWATCH 1.162.498 1.480.4% 21,5
551 SMART 1.569.436 2.287.749 314§ 636 TOUS/LEAU 1333347 = - | 721 GIORGIO ARMANI/A.CODESP.  1.162.004 = =
552 CHANEL/NUMERO 5 1.562.681 1.429.624 93 | 637 AHORRAMAS 1.326.906 2210728 -40,0 | 722 MISION IMPOS.PROT.FANTAS.  1.161.582 = =
553 SPANAIR 1.562.650 2946320 47,0 § 638 THEPHONEHOUSE 1.325.837 943 455 | 723 FOXY 1.161.318 680.982 70,5
554 CAROLINA HERRERA/CH 1.562.409 3013.833 482 | 639 GANT 1.325.259 1.068369 240 § 724 SUZUKI 1.161.017 2351506 -50,6
555 LIZIPAINA 1.555.765 1.519.534 24 | 640 NENUCO 1.325.154 2.709.035 51,1 | 725 MSCCRUCEROS 1.160.632 1720028 32,5
556 CDIOR 1.551.086 1.897.659  -183 | 641 AIRFRANCE 1.320.551 1.350.938 =22 | 726 ALMIRON2 1.159.973 1377679 -158
557 KITKAT 1.548.456 676208 1290 | 642 EXPOFINQUES 1.316.530 999380 31,7 | 727 IFEMA 1.156.975 765366 51,2
558 KIAPICANTO 1.548.350 - - | 643 LMPRODUCCIONES 1.316.180 755.151 743 | 728 DOMINO'SPIZZA 1.153.885 338.094 2413
559 M.FOMENTO 1.547.566 1.280.815 208 | 644 LINEADEAMIGOS 1313.923 1.666.628  -212 § 729 CREDITOY CAUCION 1.152.969 1.019.638 13,1
560 INDASEC 1.541.437 1.820.244  -153 | 645 HAVANACLUB 1.304.618 20416 62903 | 730 DKNY 1.150.802 557.260  106,5
561 JUVER 1.539.697 1273566 209 | 646 CITROEN CCROSSER 1.303.302 - - | 731 CAROLINAHERRERA/CHLEAU  1.150.088 = =
562 ALQUILER SEGURO 1.539.220 1.018.849 51,1 | 647 FREIXENET 1.302.954 1571316 -17,1 | 732 PRINCIPE 1.149.676 1462473 214
563 DOLCE & GABBANA 1.537.464 2000410~ -23,1 § 648 LASIRENA 1.300.965 1960516 -33,6 § 733 DIADERMINE 1145318 2.000.064 42,7
564 (CHATEAU DAX 1.533.826 1257468 220 | 649 ANNEMOLLER 1.295.228 1.958 66.0580 | 734 ROWENTA 1.144.789 3.796.605  -69,8
565 FLUOCARIL 1.532.082 2070625 ~ -260 § 650 HYUNDAIITO0 1.293.785 8.725 14.727,7 | 735 JOHNNIEWALKER 1.144.473 1450678 -21,1
566 DIVERTIMOVIL 1.528.123 2038728 250 | 651 SHOPO.TV 1.292.789 1.930.050  -330 § 736 DISNEY INTERACTIVE 1.140.708 611213 866
567 MILKA 1.526.886 1775110  -140 | 652 VENTURA 24.ES 1.290.378 2.229.701  -42,1 | 737 C(ONSORCIOTRANS.MADRID  1.139.975 131340 768,0
568 LAND ROVER FREELANDER2 ~ 1.523.382 896395 699 § 653 XERAMANCE 1.286.876 1.420.782 94 | 738 MARBU 1.139.861 113.205 9069
569 IBERO CRUCEROS 1.522.148 2316218 343 | 654 PANDORA 1.286.202 2204043 416 | 739 JEANPAULGAULT/LEMALE  1.139.251 1.112.870 24
570 NIVEAFORMEN 1.521.823 289.179 4263 | 655 MARINAD'OR 1.284.512 84299 524 | 740 TOSTARICA 1.138.349 1.226.338 T
571 MUSEO DEL PRADO 1.521.498 623969 1438 | 656 THQ 1.282.327 455798 1813 | 741 RIMMEL 1.135.400 1.039.566 9.2
572 SKODA OCTAVIA 1.520.355 1275370~ 192 | 657 PEUGEOTR(Z 1.274.367 1522738 -163 | 742 HUGGIES 1.133.572 1501133 -245
573 CAMPINA 1.512.175 801616 886 | 658 OPELINSIGNIA 1.273.631 2624240 515 | 743 BIGPOINT 1.130.636 229.207 3933
574 FITNESS 1.510.599 1.895.557 203 | 659 PLATANO DE CANARIAS 1.271.984 1.386.782 -83 | 744 THESINGULARKITCHEN 1.127.407 1.242.039 9.2
575 JOHNSONS BABY 1.507.512 1694059 ~ -11,0 | 660 BRIDGESTONE 1.271.722 1876976 -32,2 § 745 SBYSHAKIRA 1121341 867.667 29,2
576 DELIAL AMBRE SOLAIRE 1.502.473 1.554.796 34§ 661 NISSANNV200 1.269.023 2982.693 57,5 | 746 ACTIVISION 1.120.819 1558417 -28,1
577 DEWARS 1.502.289 2071849~ 275 | 662 VICHY CATALAN 1.267.566 2168433 -41,5 | 747 SIREPSILS/STREPS.LIDOCAL ~ 1.120.153 = =
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748 BUZON DE AMIGOS 1.117.401 1854397 39,7 | 833 LAFABRICA 979.199 1241567 21,1 918 MIKADO 892.844 509.274 753
749 MINICOOPER 1.115.806 639.531 745 | 834 GOB.CANARIAS 978.673 1628874 399 919 ECOVIDRIO 892.520 760.595 173
750 HEINZ 1.112.612 1.003.945 108 | 835 FAST&FURIOUS5 978.304 = = 920 Y.S.LAURENT 892.401 683.765 30,5
751 D.0.JAMON DE GUIJUELO 1.112.471 484456 1296 | 836 PHARMATON COMPLEX 978.128 288367 239, 921 SOL MELIA 889.372 2883.671 69,2
752 ARTERIA COLISEUM 1.110.721 39.506 2.711,5 § 837 SUPERSOL 977.951 1423399 313 922 JB 889.178 2584321 65,6
753 KYMCO 1.110.071 1.896.203 415 | 838 THAGSON 974.469 1.047.142 -69 923 CRETA GRANJAS 884.006 13973 6.226,4
754 WARNER BROS INTERACTIVE  1.109.398 571339 942 | 839 DACA 973.808 123593 687,9 924 PHOSKITOS 882.506 826.094 6,8
755 AEG 1.108.869 294434 2766 | 840 AUDIAS 973.580 54371 1.690,6 925 LA GULA DEL NORTE 882.119 643.865 37,0
756 UNIDENTAL 1.106.899 394006  180,9 | 841 RENAULTKANGOO 972.544 767.857 26,7 926 FESTINA 881.953 111360 692,0
757 J.CAST.LEON 1.106.549 1709981 353 | 842 MARYPAZ 972.108 860.578 13,0 927 VIAKAL 881.478 902.765 -24
758 PLAYSTATION PSP 1.104.608 2069.396 46,6 | 843 (ORREOSYTELEGRAFOS 971.885 5.314 18.187,5 928 CAH.MEDITERRANEO 880.933 1369.602  -357
759 PEPSIMAX 1.103.094 = - | 844 CASHCONVERTERS 971.629 1436.792 324 929 VICTORIO LUCCHI/AGROCIO  878.971 1.183.591 257
760 _LETRAS DELTESORO 1.102.800 = - | 845 MBT 969.013 789.043 22,8 930 BOMBAY SAPPHIRE 878.326 1.032361  -149
761 ORBYT 1.101.781 1.134.722 -29 | 846 ADOMINGUEZ/AGUAFROSAS  968.850 1249842 225 931 CANTABINGO 876.775 505.641 34
762 RENAULTTWIZY 1.101.243 = - | 847 ARSYS 968.492 714899 355 932 BARCLAYS 876.091 1794517 51,2
763 TULIPAN 1.101.209 1607393 31,5 | 848 CIRCOMUNDIAL 967.467 1.058.028 -8,6 933 CHLOE/LOVE 875.601 1.402.083  -37,5
764 SERUM7 1.099.794 = - | 849 AYUDAENACCION 966.872 1745938 446 934 UNLUGAR PARA SONAR 874.555 = =
765 NISSAN 1.098.044 1831913~ 40,1 § 850 DISNEY CHANNEL 966.110 1.033.111 -6,5 935 FACUNDO 874.484 686479 274
766 LOS PITUFOS 1.097.989 = - | 851 AMIGOS 964.849 = = 936 IBEROSTAR 872.637 1547869 43,6
767 _ARZOBISPADO DE MADRID 1.096.885 1.076.876 19 | 852 EUCERIN 963.750 1375376 299 937 LITORAL 871.252 871.058 0,0
768 CHEVROLET ORLANDO 1.096.497 4626 23.601,1 | 853 PARQUEATRACCIONES MADRID  962.708 488138 972 938 OSITOLULU 868.650 464746 869
769 COMPEED 1.095.361 2740012 -60,0 § 854 LOTERIAS APUESTAS ESTADO 961.716 581219 655 939 700L0CO 868.371 = =
770 PEPSI 1.095.243 3.222519  -66,0 § 855 ANTONIO B./THE SECRET 961.325 733330 31,1 940  NUEVAYORK 867.684 821.531 56
771 LANJARON 1.089.292 1425342 -236 | 856 CDIOR/MISSDIOR CH.EA.P. 961.258 - = 941 EMIRATES 867.510 330.186  162,7
772 TEATRO RIALTO 1.089.133 408.831 1664 | 857 LAGAVIA 958.957 759.033 26,3 942 CALVIN KLEIN/EUPHORIA 867.179 592297 464
773 DESTINO OCULTO 1.082.537 = - | 858 806501110 VIDENTES 958.000 - = 943 PHILIPS 867.161 2199.752  -60,6
774 SALON INMOBIL.MADRID 1.081.373 553874 952 | 859 CACHAREL/AMORAMORFKISS — 957.724 = = 944 SAVETHE CHILDREN 865.931 1323501 346
775 POWERADE 1.076.874 628242 714§ 860 CLIFFORD AUCKLAND 953.751 905.966 53 945 DEMEMORY 864.571 928.819 -69
776 NINARICCI/NINA 1.075.082 117.101 8181 )| 861 NIVEASUN 953.537 587.625 623 946 DKV 864.445 825.040 48
777 GADIS 1.072.006 1359485 21,1 | 862 ORLANDO 951.728 645872 414 947 T0US 861.687 1467.093 413
778 AVON 1.071.662 1.068.611 03 | 863 GNOMEOYJULIETA 951324 = = 948 FOTOPRIX 859.248 1.028.503  -16,5
779 FUIITSU 1.067.764 122275 7732 | 864 TUBILLETE.COM 950.627 965417 =115 949  TORRENTE 4 LETHAL CRISIS 858.531 = =
780 LILLY 1.066.076 735717 449 | 865 ACCIONA 950.021 1265408 249 950 ABERTIS 858.056 1.025.700  -16,3
781 RYANAIR 1.061.516 1424952 255 | 866 OENOBIOL 948.994 1.076.656  -11,9 951 ROCHEBOBOIS 857.915 1070210 -198
782 EAGAMES 1.060.265 1.669.053 ~ -365 § 867 CLUBTR3SC 948.735 1.297.654 -269 952 SAGALES 855.986 1072422 -20,2
783 VOLVOV60 1.058.575 = - | 868 FLEX 947.266 1274717 257 953 AUTOCITY.COM 855.768 233.630 266,
784 MOVILBANK.ES 1.058.297 15769 6.611,3 | 869 CAJAROJA 947.170 1112282 -148 954 BVLGARI/MONJASMINNOIR ~ 855.654 = =
785 LAFALLERA 1.056.831 1224949  -137 | 870 RANGO 945.468 - = 955 VAGINESIL 854.865 825.051 36
786 LOEWE/QUIZAS PASION 1.056.240 = - | 871 HEDONAI 945332 454106 108,2 956  AGUA PARA ELEFANTES 853.127 #DIV/0!
787 MARCA 1.054.252 2663280  -604 § 872 ISLAS CANARIAS 942.041 1.585.084  -40,6 957 PEDIASURE 852121 802.583 6,2
788 REFLEX 1.053.516 1.203.887  -125 | 873 NOVACAIXAGALICIA 940.527 225868 3164 958 MASALLADELAVIDA 851.843 = =
789 BET ATHOME.COM 1.048.229 388502 169,8 | 874 ALBA 939.991 942.470 -03 959 PIKOLIN 851.639 941.368 5
790 YS.LAURENT/LHOMMELIBRE  1.047.219 = - | 875 CAIXAPENEDES 939.408 1164656  -193 960 CHOCAPIC 850.591 692.071 229
791 MENSAJE27224 1.043.026 1413 73.717,4 | 876 CARTIER 937.834 1.408.900 334 961 VOLKSWAGEN JETTA 850.532 2.277 31.246,1
792 BVLGARI 1.042.321 947416 10,0 § 877 TENN 937.635 1.059.131 11,5 962 LEGO 850.514 999.983  -149
793 TENALADY 1.041.948 2.566.039 594 | 878 DONUTS/DONUTS BOMBON 937.608 = = 963 M&MS 850.221 1.230.942 309
794 YAMAHA 1.040.428 1.031.684 0,8 | 879 RESACON2AHORATAILANDIA  936.448 E = 964  PATEK PHILIPPE 849.166 692.431 22,6
795 PACO RABANNE/BLACKXS 1.038.489 1.056.622 -1,7 | 880 LIBERTY SEGUROS 935.924 1351.750 308 965 BISOLGRIP/BISOLGRIP FORTE  848.997 541208 56,9
796 BELLECOLOR 1.036.600 = - | 881 BMWXI 935.255 1.460.647  -36,0 966 ASOCESPANOLA CONT.CANCER  848.206 953.606  -11,1
797 GOODYEAR 1.032.064 705955 462 | 882 THEBLACKEYED PEAS 933.243 118397 6882 967 HUGO BOSS/BOSS BOTTLED 847.858 695.515 219
798 ESPIDIDOL 1.031.606 1293277 202 | 883 FLORDEESGUEVA 932.037 1.602.734 418 968 AGUILAROJA LA PELICULA 846.844 = =
799 BRICOR 1.030.829 1522393 323 | 884 GUIAREPSOL.COM 931.598 726465 28,2 969 EUROMASTER 845.742 487022 73,7
800 LYCAMOBILE 1.030.712 67.540 14261 | 885 ALVALLE 930375 884.766 52 970 ESPASA 845.273 1298116 -349
801 PIRATAS DEL CARIBE(MAREA)  1.029.747 = - | 886 ANDORRA 929.755 744415 249 971 UNIV.SAN PABLO CEU 844.767 495276 70,6
802 PEUGEOT 5008 1.027.234 157.617  551,7 | 887 AERORED 928.617 832.958 11,5 972 VOLKSWAGEN CRAFTER 844.504 1.755 48.010,8
803 PORTUGAL 1.024.077 1.058.402 32 ) 888 ASISA 928.086 599075 549 973 CUERVOY SOBRINOS 843.738 549.152 53,6
804 BLUESPACE 1.023.377 438953 1331 ) 889 FCC 925323 339593 1725 974 HUGOBOSS/HUGOJUSTDIFF.  843.737 - =
805 DOMYOS 1.017.425 541.088 880 | 890 MATCH.COM 924.728 = = 975 Y.S.LAURENT/L HOMME 842.518 960315 -123
806 OXFORD 1.014.956 406.799 ~ 149,5 | 891 INTERAPUESTAS.COM 922614 954.362 313 976  THE PHONE H./S.ERIC./YOL. 840.246 153.107 44838
807 ABSOLUT 1.014.644 2.243.048 548 | 892 MARTINI 920.876 51.993  1.671,2 977 HOP 840.206 = =
808 UNIV.OBERTA CATALUNYA 1.014.512 1.186.664  -145 § 893 MARTINIROSATO 917.766 1582473 42,0 978 NESTLEJUNIOR 839.118 1.006.985  -16,7
809 (CHEETOS 1.014.203 926.960 94 | 894 EUROPEANHOMESHOPPING  917.082 1573159 41,7 979 PLAYMOBIL 837.124 1.080.605  -22.5
810 CALVINKLEIN/FORBID.EUPH.  1.013.847 = - | 895 LADEUDA 916.808 = = 980 MAZDA6 835.504 934.860  -10,6
811 CUTTY SARK 1.009.105 = - | 89 GROUPAMA 915.811 266609 2434 981 DACIA SANDERO 832916 3378180  -753
812 OPEL MERIVA 1.008.257 3365279 70,0 § 897 IEBUSINESS SCHOOL 914.446 897.428 19 982 PIRELLI 832330 1493.657 443
813 ANETO 1.007.247 657339 532 | 898 OMEGA 914.100 716137 21,6 983 LACOSTE 831.727 867.077 41
814 DIESEL/LOVERDOSE 1.006.300 = - | 899 GAME 913378 906.045 08 984 ALVINY LAS ARDILLAS 3 831.589 = =
815 HALCON 1.005.582 8.684.590  -884 § 900 PACORABANNE/1MILLION 913333 957.267 -46 985 VOLVO XC60 831.116 873.878 -49
816 DINOSAURUS 1.004.267 1656449 -394 | 901 FUND.TELEFONICA 911.769 1.005.324 -93 986  MARTINIBIANCO 825.502 279 2959..
817 TWIX 999.968 400355  149,8 | 902 CALVIN KLEIN/BEAUTY 911.227 1.873.089 514 987 DAVIDOFF/CHAMPION 824.687 2.399.655 65,6
818 CAMARA OPTICOS 997.213 2.504 39.726,6 § 903 CORONITA 909.271 428.808  112,0 988 UNIV.ALFONSO X EL SABIO 824.241 848.188 -2,8
819 GROUPON.COM 996.035 6.344 15.600,7 § 904 HAPPY CRUISES 908.170 634730 43,1 989 AURUM PRODUCCIONES 821.906 769.530 6,8
820 CDIOR/MISS DIOR 993.272 = - | 905 LACER 907303 1349.261 328 990  NORIT 820.278 1270619 354
821 TOSHIBA 992.603 1.844.278 462 | 906 ELIESAAB/LE PARFUM 905.100 - = 991 CHICCO 819.774 2198454 62,7
822 MANGO/LADY REBEL 992.437 995.452 -0,3 | 907 NESCAFE CAPPUCCINO 904.164 15404 5.769,5 992 NUEVOTEATRO ALCALA 819.749 398935 1055
823 JAUME SERRA 991.079 206689 3795 )| 908 PLAYTEX 904.027 E = 993 INISTON 816.967 1231627 -337
824 MAPFREHOGAR 989.317 = - | 909 VICKSVAPORUB 903.307 816.665 10,6 994  PEPEJEANS 816.740 1.116.628  -269
825 LLONGUERAS 986.601 785.038 257 | 910 ESCADA/ESPECIALLY 903.241 - = 995  ENERGY SISTEM 816.506 503.911 62,0
826 SHELL 986.363 988.950 -03 | 911 CARITAS 901.604 950.967 5.2 996 _FIAT BRAVO 815.834 3321208 -754
827 L0S PINGUINOS SR.POPER 985.678 = - | 912 PRIMA 901317 971.612 1,2 997 BION 815.742 53758 14174
828 SPRINGFIELD/FOREVER FREE 984.940 = - § 913 TIEN21 899.559 745128 20,7 998  ASESORSEGURO0S.COM 814.758 339.228 1402
829 ROMA 983.268 1.146.288  -142 § 914 A.DOMINGUEZ/AGUA DEBAMBU 899.188 = = 999 BRUGUER 813.721 314752 1585
830 DELICOM 982.656 1731982 433 | 915 BRITA 898.639 835.951 7,5 | 1000 AIRBERLIN 813.660 749.242 86
831 SEATEXEO 982.083 5951713 835§ 916 ALCAMPO 895.686 1.075.069  -16,7

832 LIUJO 979.448 255765 2829 | 917 LOSTRESMOSQUE.(PAULW)  893.027 = =
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MARCAS | RraNKING MEDIOS

RANKING

50 PRIMERAS MARCAS POR MEDIOS

Los medios convecnionales recibieron en 2011 la can-
tidad de 5.505, 1 millones de euros, cifra que representa
un decrecimiento del -6,0% sobre la registrada en el
afio anterior y que mantiene la corriente negativa ini-
ciada en 2008, afio en el que empieza a notarse la crisis.
Todos los medios, exceptuando a internet y a cine, pre-
sentan caidas de su cifra de negocios.

Como viene siendo tradicional, la television es el primer

medio por volumen de negocio, ya que sitla su partici-
pacion en el 40,6% del conjunto de medios
convencionales, pero pierde un punto y siete décimas
respecto al porcentaje que tenia en 2010, como conse-
cuencia de la positiva evolucion de internet.

El Corte Inglés, que encabeza la clasificacion en el cdm-
puto de las marcas por mayor inversion en 2011,
también es la primera en los medios diarios, radio, suple-

mentos, revistas.

Movistar es la mejor marca para television y exterior y
Vodafone lo es para el medio cine.

Las segundas posiciones para estos medios correspon-
den a marcas como Burn (nueva en el medio cine),
Iberia, Orange, Once, Vodafone y Estee Lauder.

CINE DIARIOS EXTERIOR

MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR. MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR. MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR.

1 VODAFONE 2432462 3042534 20 § 1 ELCORTEINGLES 57.063.519  62.441.885 9 1 MOVISTAR 13.582.460  22.078.482 -38

2 BURN 2.337.687 = - | 2 IBERIA 10.589.317 17392649 -39 | 2 ORANGE 9.040.696  9.139.040 §l
3 LOTERIA NACIONAL 2.109.911 = - | 3 SANTANDER 5.875.068  5.398.549 9 | 3 VODAFONE 8.630.745  8.718.550 &l
4 (OCACOLA 1.796.571  1.013.572 77 4 MOVISTAR 5690518 7.602.264  -25 | 4 ELCORTEINGLES 8128821  7.657.165 6
5 AQUARIUS 1.474.281 940.135 57| 5 ENDESA 5421888  4.598.886 18§ 5 BBK 5.375.689 29323 18.233
6 CAMPOFRIO 1.113.034  1.710.059 ~ -35 6 INGDIRECT 5361.681 6.931446  -23 6 PSOE 5204414 11761 4342
7 SCHWEPPES 1.057.838 = - | 7 [LACAIXA 4931449 3.751.658 31 7 _NOKIA 4.462.987  6.985.722 36
8  MUSEO DEL PRADO 614.974 = - | 8 ECUADOR 4787547 7452728 36 | 8 PARTIDOPOPULAR 3394979 151.224 2145
9  CASATARRADELLAS 589.725 16.892 3391 9 VODAFONE 4.755.723  4.481.874 6 | 9 LOTERIANACIONAL 3174978 892420 256
10 MOVISTAR 524.721 607.704 ~ -14 1 10 MEDIA MARKT 4525470 5.748.025  -21 | 10 BURGERKING 3.010.928  2.670.565 13
11 ORLANDO 488.979 = - | 11 OFIPRIX 4400589  5.783.620  -24 | 11 BEEFEATER 2.894.827  1.637.659 77
12 VISA 479163 103117 365 § 12 HALCONVIAJES.COM 4.346.310 = - | 12 METRO MADRID 2874821 1.627.010 77
13 M.SANIDAD POLSOCIGUALD.  389.222 29136 1.236 | 13 NAUTALIA 3.786.562 = -] 13 YO0IGO 2.866.075 1.130.354 154
14 THENORTH FACE 369.478 = - | 14 TELEFONICA 3.571976  3.797.240 -6 | 14 MCDONALD'S 2736493 1.957.652 40
15 CHANEL/NUMERO5 331.926 14.017 2268 § 15 IBERDROLA 3533877 4962213 29 | 15 H&M 2538158 2.973.669  -15
16 AVE 312639 = -| 16 BBVA 3.410.034  3.595.517 -5 | 16 (OCACOLA 2408.044  1.345.953 79
17 BSABADELL 302.399 S - | 17 CARREFOUR 3406700 4.092.463 17 | 17 MEDICOSSINFRONTERAS 2274655  407.163 459
18 AYTO.MADRID 277.368 = - | 18 REPSOL 3326227  4369.009 24 | 18 BRUGAL 2.135.161 757473 182
19 CHANEL/BLEU 225.077 50753 343 | 19 LOGITRAVEL 3073716 925149 243 | 19 CARREFOUR 2.119.702  2.265.245 -6
20  PORSCHE 194.251 = - | 20 GASNATURALFENOSA 3.045.058  2.377.776 28 | 20 DECATHLON 1.892.569  1.822.468 4
21 KH7ZAS 188.029  106.693 76 | 21 ANUNCIOS OFICIALES 2988574 3.662306  -18 | 21 ON.CE 1.891.185  1.948.689 3
22 REDBULL 185.102 = - | 22 NEVIR 2.880.904 4.848372  -41 | 22 LOTERIAS DELESTADO 1.869.659 = =
23 BOING 170.451 39853 328 23 (EAC 2.816.050 1391770 102 | 23 BARCELO 1792640  2.506.891 ~ -28
24 BP 170.378 = - | 24 ECUADORHALCONVIAJES.COM 2.812.510 = - | 24 DESIGUAL 1.682.349  2.400.693  -30
25  PEUGEOT 5008 167.736 56427 197 | 25 B.SABADELL 2.772.336  1.706.119 62 | 25 MANGO 1.659.949  1.713.158 3
26 BANCAJA 167.668 = - | 26 BARCELO 2768291 4528238 -39 | 26 TOYOTA 1.605.642 424056 279
27 SONY 163.843 225196 27 | 27 TOYOTAAURIS 2.709.747 2315385 17 | 27 (RUZCAMPO 1.520.642  1.024.733 48
28  BURGERKING 161.775 20.692 682 § 28 PLANETA DIRECTO 2677929 3.430.161 -22 | 28 RENFE 1.508.678 5.847 25.704
29 NIKE 159.963 S - | 29 ORANGE 2.647.676  3.673.465  -28 | 29 (OULDINA 1489.992  563.766 164
30 LACAIXA 155293 414240 63 | 30 GRUPASSA 2592336 2921237 -11 | 30 FORDFIESTA 1.465.541  1.222.111 20
31 _RIO 150.216 = - | 31 LINEADIR.ASEGURADORA 2.565.598  1.527.432 68 | 31 MITSUBISHIASX 1462336 953.080 53
32 XMENPRIMERA GENERACION  148.997 = - | 32 DIRECTOACASA 2447597  386.043 534 | 32 OCASO 1447705 734.565 97
33 ELCORTEINGLES 144.352 28881 400 | 33 BANKIA 2.201.621 = - | 33 BACARDI 1402.39% 547348 156
34 HARIBO 132.146 88.835 49§ 34 DIVATTO 2.168.008 3.699.197  -41 | 34 (OM.AUTMADRID 1382267  6.419.118  -78
35 SMINT 125.293 = - | 35 KIBUC 2.063.050  2.213.092 -7 ) 35 (&A 1352143 464756 191
36 UNICEF 122.107 46725 161 )| 36 SOMATOLINECOSMHOMBRE 2.059.895 2.711913  -24 | 36 GRANINI 1278137 1.351.022 5
37 KELLOGGS 120867 438195 72| 37 BMW 2015367 1391370 45 | 37 BANKIA 1.238.719 = =
38  CACHAREL/AMORAMORFKISS  119.799 = - | 38 RENFE 1.985.404  1.303.684 52 | 38 GASNATURALFENOSA 1.187.633 226268 425
39  IDEALISTA.COM 114.958 = - | 39 PULLMANTURCRUISES ~ 1.783.264  1.546.451 15 § 39 INGDIRECT 1.184.151 100.664  1.076
40  EUSKADI 113.506 = - | 40 CITROENC4 1741536 1.261.236 38 | 40 LOEWE/LOEWE7 1175549 928282 27
41 SPANAIR 101.942 = - | 41 LOMONACO 1733618 3594307  -52 | 41 HUGOBOSS/BOSS ORANGE 1.158.799 = =
42 ATOUT FRANCE 98.467 75.057 31| 42 BANCACIVICA 1.731.943 53.552 3.134 | 42 LANCOME/TRESOR 1150960 212446 442
43 MERCEDES BENZ SLK 95.350 = -| 4 LbL 1.629.618  3.657.474 55 | 43 BALLANTINES 1.130.076  1.215.466 =
44 PLAYSTATION 3 94746 104994  -10 § 44 BET365 1620584  2.083.289  -22 | 44 TELEPIZZA 1126093  919.403 22
45  CARRERA 92918 S - | 45 DISNEYLAND RESORTPARIS 1.596.914 2258266  -29 | 45 PEUGEOT 508 1.079.328 = =
46  YOUZEE 92.812 s -| 46 ESIC 1.576.389  1.470.407 7 | 46 SKODA 1.064.251 650.352 64
47 NEWYORKER 91.074 159999 43 | 47 PISOS.COM 1544682 1754593  -12 | 47 (ONSOR.TRANSPORMADRID 1.037.968 131340 690
48 LAS CRON.NARN.TR.VIAALBA 90.452 = - | 48 (OSTA CRUCEROS 1517256 1.433.521 6 | 48 LOGITRAVEL 1.007.636 12928 7.694
49  LETSBONUS 85.602 S - | 49 PEUGEOT 1508813 3327574 55 | 49 CAMARAOPTICOS 994.000 = =
50 JACK&JONES 84173 138907 39| 50 CITROEN 1.496.616  4.175.651 64 | 50 NESTEA 991471 1.734561 43
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RADIO 17 CEAC 1294246 1479238  -13 | 36 FLUCHOS 264230 188415 40
18 JAMSTER 35235 1.259.674  1.225.466 3 | 37 MAPFRE 261701 102195 156
MARCA INV. 11 INV. 10 _%vAR.§ 79 ([ARINS 1.165.038  1.067.137 9 | 38 GEOX 258785 378734 32
1 ELCORTEINGLES 34134480  28.402.800 20§ 20 (C 1159.834 1383438  -16 | 39 MOVISTAR 251932 436459 42
2 ONCE 18.086.449 19.348.681 7| 21 oAy 1151.086 1.031937 _ 12 | 40 VODAFONE 250960 552920 55
3 LINEADIR. ASEGURADORA 15.193.807 17.800.574 = -15 | 22 NESTLE 1140999 1609385 29 | 41 ANDALUCIA 243116 73471 238
4 DIRECCION GRAL. TRAFICO 12.558.838 14.481.531  -13 | 23 VODAFONE 1133905 1.349.114  -16 | 42 DKNY 242983 46522  4n
5 INGDIRECT 9.861.755  9.396.541 51 24 VICHY 1115538 1615995  -31 | 43 ABRISUD 240263 174378 38
6 CEAC 8549847 10.216.038 16 | 25 DERMOEXPERTISE 1.095.025 1.103.151 -1 | 44 MELA 38977 7.080 3.275
7 HOMEENGLISH 7482976 9314939 = 20 | 26 THESINGULARKITCHEN  1.076.784 1.138.785 5 | 45 JOHNNIEWALKER D765 334863 29
8 VERTI 7.078.050 - -| 27 CDioR 1074331 1259983  -15 | 46 SAMSUNG B1752 344405 33
9 ((C 6.127.157  6.566.681 -7 | 28 NESPRESSO 1056937  279.236 279 | 47 CALZEDONIA 228.630 49155 365
10 BBVA 4884917 3400409 44| 29 HONDA 1048733 1.143.036 8 | 48 GILLETTE 22835 298761  -24
11 PUBLIPUNTO 4744587  3.940.358 50 30 1&1 1000949 1284460 22 | 49 REPSOL 20.756  229.288 4
12 HIPERCOR 4075554 3.683304 11| 371 TELEFONICA 992006 275412 260 | 50 PANTENE 217119 301984  -28
173 NAUTALIA 3.404.184 - -1 32 cuc@ 987.091 764769 29
74 MOVISTAR 3282562 3.377.576 3| 33 SUZUKI 980.674 1090227  -10
75 VODAFONE 3176420 3511584  -10 | 34 TOMMYHILFIGER 977755 862019 13
16 PEUGEOT 3084294 3.665235  -16 | 35 DOLCE&GABBANA 974802 1.071.306 9 0
17 SANTANDER 2982034 2272715 31| 36 THAGSON 974469  1.047.142 -7 TELEVISION
18 LEGALITAS 2890483 4261699 32| 37 ARSYS 968492 712311 36 MARCA INV.11_ INV.10 %vaR.
19 LOTERIA NACIONAL 2476968 644934 284 | 33 HAVANACLUB 948.235 - -1 1 MovisTAR 64923275  51.099.790 27
20 ENDESA 2445229 645323 279 | 39 PASCUAL 930.661 884339 5 | "2 VODAFONE 35607.298 44390319  -20
21 40VIAJES.COM 2424523 3307642 27| 40 INTIMISSIMI 925726 614911 51 | 3 ORANGE 28800960 39.819.729 ~ -28
22 CARREFOUR 2411.800  2.278.369 6| 47 PANTENE 924956 1.291.051 28 | 4 INGDIRECT 28288441 22.766.761 2%
23 IBERIA 2040727 3.893.088 48| 42 BP 892.832 568316 5/ | 5 ELCORTEINGLES 28.050.151 29.194.772 4
24 FORD 2.019.944  2.186.774 8| 43 BVLGARI 892378  797.055 12| 6 LINEADIR. ASEGURADORA 25.684.887 26.309.771 2
25 REPSOL 2003973 2.069.846 3| 44 GANT 887501 671377 32 | 7 ONCE 21.697.097 17.666.129 23
26  MASICAL 1998.195  597.941 234 45 ROLEX 886538 708314 25 | — 8 MCDONALD'S 19.180.083  19.416.274 5l
27 LACAIXA 1941054 2.040.170 5| 46 IBERIA 873830 646973 35 | 9 MUTUAMADRILENA 18.841.102 14361316 31
28 OPELCORSA 1877957 1158905 62 | 47 LLONGUERAS 868730  660.651 37 | 10 DANONE 18329.034 23271614 21
29 SEAT 1802998  766.104 135 | 48 DELICOM 856778 1443243 41 | 17 ONO 15.879.385 14.994.602 6
30 DVUELTA 1762225 1508719 = 17| 49 IKEA 841607 188406 347 | 12 JAZZTEL 14.064.009 13.765.988 2
31 PLANEO 1.759.176 - -| 50 YSIAURENT 826867  463.037 ~ 79 | 13 SAMSUNG 12769779 7358706 74
32 BANKIA 1.730.682 - - 14 GILLETTE 12.707.682  13.063.677 3
33 PASCUAL 1725121 2909.294 41 15 KELLOGGS 12435347 13517.295 -8
34 AMERICAN SHOPPING 1702179 818900 108 16 PANTENE 12.198979 12.561345 3
35 AGENCIANEGPRBANCA. 1669920 1337.134 25 17 VERTI 11.773.095 - -
36 COCACOLAMUSICEXPERIEN. 1.668.030 - - SUPLEMENTOS 18 ENDESA 11422533 6737754 10
37  COFIDIS 1.614.704 604.483 167 MARCA INV. 11 INV.10  %VAR. 19 REPSOL 11.413.175 18.446.744 38
38 BETFAR 1610139 1.178.705 37 1 ELCORTEINGLES 3800019 4517707  -14 | 20 ACTVIA 11.109.585 11.185.927 -1
39 MERCEDES 1.606.262  1.640.523 -2 | 2 ESTEELAUDER 577387 487556 18 | 21 ASTURIANA 10813356 5369692 101
40 CARGLASS 1.564.466  1.704.546 -8 | 3 NESPRESSO 54354 485754 | 12 | 22 SANMIGUEL 10.098.988  9.905.222 2
41 IBERDROLA 1.539.204 1988121 -3 | 4 KYM( 514679  885.086  -42 | 23 BURGERKING 9572337 9.988.223 4
42 RASTREATOR.COM 1518713 714609 113 | ~5 [OUISVUITTON 509367  486.133 5 | 24 IKEA 9516963 10.837.448  -12
43 ADELGAR 1457449 930309 57| 6 TAGHEUER 465545  437.965 6 | 25 C(OCACOLA 9494112 11295402  -16
44 ALQUILER SEGURO 1451082 815832 78| ~ 7 ROLEX 139972 452477 3| 26 OLAY 9484696 10.883.866  -13
45 BURGERKING 1445914 1.218.505 19) 8 MBT 439275 318350 38 | 27 FRUCTIS 9121788 11.276.866  -19
46 MAPFRE 1418818 428926 231 9 (LINIQUE 436418 523460  -17 | 28 DIRECTOACASA 9.093.988 7278044 25
47 TKEA 1300728 821558 58 | 10 INTIMISSIMI 397905 105188 278 | 29 LOREAL 8797.280  8.068.470 9
48 AHORRAMAS 1255137 1434147~ 12| 11 NISSANMICRA 384.907 - - | 30 DL 8566463 10.002.992 = -14
49 OBEGRASS 1214928 1979295 39| 12 GANT 378864 266946 42 | 31 MAHOU 8.486.686 13.787.710  -38
50 PEUGEOT 207 1.195.050 1.031.604 16 | 13 LANCOME 372799 134791 177 | 32 (OLACAO 8.431.035 8.775.308 4
14 IKEA 368.809 - - | 33 H&S 8244217 745229 1
15 PORTUGAL 361582 139721 159 | 34 ELVIVE 8133834 9.657.036  -16
16 TOMMY HILFIGER 358848 292428 23 | 35 DA 7784984 9721244 20
REVISTAS 17 PRADA 355904 599342  -41 | 36 LATIENDAENCASA 7778113 2944290 164
18" CLINICA CORACHAN 355.840  327.136 9 | 37 CHEVROLETAVEO 7607.273 4920489 55
MARCA INV. 11 INV. 10 _%vAr.§ 79 SOMATOLINE COSMETIC 353.887  479.19%4 26 | 38 HIC 7547940  1.181.517 539
1 ELCORTE INGLES 10493486 12397129 <15 20 OENOBIOL 350923 109236 221 | 39 PULEVA 781505 9722824 26
2 ESTEE LAUDER 3366.130  3.116.884 8| 21 BIOTHERM 344934 211175 ~ 63 | 40 CARREFOUR 7071544 11.646641 -39
3~ MAPFRE 3134466 2.621658 20 | 22 BUZONDEAMIGOS 343372 372018 8 | 41 MEDIAMARKT 7051155 9229699 = -24
4 (LINIQUE 2676683 2.772.757 3| 23 ROCHEBOBOIS 332947 260628 28 | 42 DERMOEXPERTISE 7044303 11.143446  -37
5 MENSAJE37050 2600130 1956486 33 | 24 DOUGLAS 324569 287.045 13 | 43 IPHONE 6781467 961350 605
6 GAL DELCOLECCIONISTA 2574127 1558399 65| 25 ESTOLA 323219 311.203 4 | 44 HIPERCOR 6779482 9.005995  -25
7 VERTI 2.279.592 - - | 26 MARQUES DE CACERES 305785 270178 13 | 45 FROM 6.733.787 5.658.173 19
8 LOREAL 18194024 1565334 16| 27 SEPHORA 305521 230992 32 | 46 LACAIXA 6720338 7.044.943 =5
9 TELEPHONEPUBLISHING  1.786.128  1.673.091 7| 28 SHISEIDO 299167 334488  -11 | 47 GARNIER 6.583.143  8.140361  -19
70 CHANEL 1694834 1349393 26| 29 CARREFOUR 298244 228634 30 | 48 DECATHLON 6578337 5925467 11
11 BABARIA 1614180 893371 81| 30 OLAY 297585 375051  -21 | 49 ORALB 6506332 721485  -10
12 DIVERTIMOVIL 1528123 2024288  -25| 31 SERVIHABITAT 280.475 - - | 50 OPELASTRA 6469761 5879280 10
73 MOVISTAR 1402565 2192048 36| 32 GENESIS 276795 1153751  -76
14 [ANCOME 1351923 959911 41| 33 PASCUAL 271073 369.755 27
15 LINEADIR.ASEGURADORA 1349345 1.649.042  -18 | 34 [BERIA 269500 398942 32
16 BARCELONAWORLDRACE 1319455 2.249.988  -41 | 35 FLORADIX 267426 264048 1

el .. .
EXTRA MARCAS 2012 publicista

w

9




MARCAS | opinioONEs

Marcas regionales vs crisis

¢Afecta de la misma forma la crisis a las marcas nacionales que a las regionales? ; Cémo se comportan los anunciantes loca-
les en Espaia en el actual escenario? ;Ha variado su mix de medios con la crisis? Estas y otras cuestiones se plantean los res-
ponsables de algunas agencias no ubicadas en Madrid y Barcelona con varios clientes regionales en sus carteras.

i Euskalbranding?

Santi Hernandez, director creativo ejecutivo en Dimensién

Paginas Amarillas online. Pones “Euskal..."”. Y sale una lista eterna entre la que
aparecen:

Euskolabel, Euskalmet, EuskalPizza, EuskalKebab, EuskalBurguer, EuskalVaso, Eus-
kalAir (Aire Acondicionado), EuskalSof-, EuskalFoto, EuskalColor, Euskallai, Euskal
Lunch (Catering), EuskalHarria (M-rmoles Y Granitos), EuskalHerrerla (Herreros),
EuskalTropic (Vivero De Peces), EuskalOgia (pan), EuskalTxosna (Carpas), Euskalge-
neti (Regalos), EuskalDigital, EuskalWamba (Inmobiliaria), EuskalRemolkes, Euskal-
Ventanas, Euskalloya, EuskalTr-nsitos, EuskalFrigo, EuskalHotz (hielo), EuskoGela
(competencia del hielo), EuskalForging (Forjas), Euskallnduquimica, EuskalCarnicas
Azkena, Autorrepuestos Euskal, EuskoPC, Euskotel, EuskoAuto, EuskoCar 2001,
EuskoTex (DecoraciUn Textil), Eusko S.A. (M-quina Herramienta), EuskoGulas, Eusko
Optica, EuskoCamping, EuskoMuebles, EuskoCopy, Euskorot, Euskocubiertas, Eusko
Hogar, Eusko Print 2000, Euskomotor, EuskoWeight (B-sculas), Euskonet Computer,
Euskotravel Autocares, Eusko Car Sharing, Eusko Bike Challenge, Eusko Mudanzas,
Eusko Clima, FuskobarAa, Euskobasque, Euskalsalsa (Certamen GastronUmico),
Euskalporn, Euskalsex, Euskal Wamba Gestién Hipotecaria.

Una simple consulta de un minuto a las paginas amarillas online arroja un dato su-
rrealista. La cantidad de marcas vascas que utilizan el prefijo “Euskal” en su na-
ming. Lo de arriba es una mintiscula muestra gratuita. I dato completo desbordarla
al propio Dali, y més si ampliamos la busqueda con las que utilizan “Gure”, “bas-
que”... Y por si alguien piensa que estamos hablando de marcas pequefiitas, ne-
gocios de andar por casa, completo la lista con 3 ejemplos a botepronto: Euskaltel,
Euskotren, Euskal Telebista. Y adn faltarian por incluir las marcas que incluyen en
sunaming derivados semanticos que reflejan identidad nacional, como la inclusion
de la letra K (sustituye en euskera a la letra C): Kaiku, Kutxabank, Eroski. ..

Pero a pesar de que he dedicado las primeras 200 palabras de las 300 que me
piden para este artlculo a hacer esta reflexién sobre el naming, en realidad llevo
14 afos trabajando con ellas y no he encontrado un rasgo comun diferenciador
en nuestro mercado regional. Las diferencias sociopollticas existen como en todas
partes, pero no tienen un efecto diferenciador en términos de branding. El bran-
ding suele construirse alrededor de lo que espera y desea un consumidor de una
marca, y en eso los vascos tenemos las mismas necesidades que el resto del
mundo.

Es cierto que nuestra sociedad es muy sensible al debate identitario. Por eso la ma-
nera en que una marca vasca trabaja su vinculo con la identidad determina su
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percepcion. Pero no es menos cierto que eso ocurre también en otros lugares.
Por eso creo que no existe un euskalbranding digno de analisis en su conjunto.
Cada marca vasca es un universo en si misma. Cada caso es distinto, y quiza el
rasgo comun es que todos son tremendamente atractivos. No tiene nada que ver
Euskaltel, un lider regional que compite contra multinacionales y que esté ha-
ciendo un viaje entre el origen y la innovacion, con Kaiku, por ejemplo: una marca
lider regional que trabaja el atributo origen aqui, pero es marca secundaria en el
mercado nacional con un atributo principal mas basado en la innovacion que en
el origen.

En resumen: aqui las marcas son como en otros lugares. Y la inversién publicita-
ria esta evolucionando de la misma manera que fuera. Recortes generalizados en
todos los campos. Y replanteamiento estructural para adecuarse a la era post-in-
ternet. Nada nuevo que contar. Quiza esté llegando un poco més tarde que en
otras regiones, 0 un poco antes, depende de con quién nos midamos.
Apostamos por los mismos medios que en otros lugares. Tenemos el handicap del
bilinguismo, y el extra de la politizacion de las lenguas. Y ocurre también que con
los cambios que llegaron con la TDT las marcas se han obligado a replantear es-
trategias de medios, apostar de manera casi obligada por medios directos, sobre
todo digitales. La television ha perdido peso y con ella la inversion en produccion
audiovisual, en mayor porcentaje que en mercado nacional. Esto a largo plazo
afectara negativamente en la labor de construccion del tono de la marca.

Pero como eso es algo que pertenece al futuro, ahora mismo no le importa a nadie.
Entre otras razones, porque “futuro” es una palabra que aparece en la proxima
lista de recortes. Y de eso las marcas no se salvan. Por mucho que le pongamos
el prefijo “Euskal” para tratar de crear diferencia.



Las marcas regionales: Con y sin D.O.

Fernando Uribe, socio director de Herederos de Rowan

Aclaremos primero que hay marcas regionales que tienen como objetivo el mer-
cado global. Y otras por las caracteristicas del producto, etc. se centran en un mer-
cado mas cercano. Son mas identitarias, mas regionalistas. Por tanto, el alcance
que busca la marca en el mercado define mucho su estrategia.

Mientras las primeras construyen su marca obviando el origen, las segundas bus-
can, para lo bueno y para lo malo, el valor emocional que toda marca necesita a
través de un enfoque de identidad, de pertenencia. Son marcas con Denominacion
de Origen.

Palabras como “Aqui...." forman parte habitual de sus claims definiendo algo mas
que el origen del producto, un posicionamiento asociado a los valores de Ia tierra.
Nombres de marcas construidos a partir del territorio y la actividad que desarrollan
sirven de recordatorio permanente de la carga identitaria con la que nacen.

Este valor emocional ha servido no s6lo como pilar basico del mensaje de marca,
también como estrategia de grandes compafiias para intentar ocupar cuota de
mercado a través del renacer de viejas marcas regionalistas. Es el caso de Coca
Colay la marca de refrescos Schuss.

Durante estos Ultimos afios su inversion publicitaria se ha contraido. En 2011 al-
rededor de un 6% excepto en Internet donde han encontrado un canal agil y
mucho més econémico que los medios convencionales.

Television y medios impresos han sido los mas perjudicados en estos dltimos afios.
Sin embargo y a pesar de la crisis, las marcas regionalistas han sabido mantener
el patrocinio como uno de los canales que mejor definen su identidad y la vincu-
lacion con su publico objetivo frente a los competidores exteriores.

De ‘El medio es el mensaje’ a ‘El cliente es el mensaje’

Miguel Conde, presidente y director general creativo de BAP&Conde

Pensar la publicidad hoy en dia no difiere mucho de hacerlo hace unos afios si ha-
blamos de “la mecanica”. Otra cosa es el contexto. Pero dejando a un lado (;es
posible...?) el entorno econémico, lo realmente definitivo del momento publici-
tario actual es la evolucion de las herramientas de difusion, y el cambio de para-
digma: de la repeticion a la involucracion. Y esto, obviamente, es comdn a Galicia,
Madrid, Madagascar, Colombia, Tailandia. .. y cualquier lugar donde la penetra-
cion del ancho de banda tenga un peso significativo.

Hubo un tiempo en que McLuhan nos gritaba al oido: “El medio es el mensaje!”,
poniendo el foco en la necesidad de aclimatacion y adaptacién a cada soporte de
'laidea’. Hoy, si se me permite, yo afiadiria: “el cliente es el mensaje”. Las posi-
bilidades de alcanzarlo con nuestros mensajes son muy grandes y su libertad es
tan grande como su apabullamiento, por lo que acudir-a marcas con las que sin-
tonice, simpatice y respete. ... Y mas que nunca, definir-el mensaje, lo cincelara
con sus retrofeeds, y lo hara crecer o lo volatizara- como un mal soufflé

Un trabajo, el nuestro, que se convierte en mas trabajo, en mas decisivo... y de-
berfa convertirse, por tanto, en mejor retribuido.
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No basta con ser bueno, sino hay que parecerlo

Félix Caso, socio director de Grupo Practyco

Y no sélo parecerlo, sino divulgarlo, comunicarlo con inteligencia, rigor y talento. cipado, lo que representa un decrecimiento respecto a 2008 de un 30,30% frente
Esta idea es la asignatura pendiente de las marcas en Asturias. Aqui existe un po- al 21,56% del conjunto de Espafia. El volumen de inversion publicitaria de los

tencial premium de productos, servicios y ofertas de
calidad que dificilmente se encontraran en otras par-
tes de Espafia. Pero es necesario poner en valor dicho
potencial, sin complejos, y mediante estrategias lle-
vadas a cabo por buenos profesionales. La propia
marca Asturias esta sumida en un letargo y viviendo
de unas rentas ya caducas.

La situacion de crisis global se ha agravado en estos
afios en una tierra donde un gobierno inviable no fue
capaz de sacar adelante un programa politico, aca-
rreando una nueva convocatoria electoral, lo que ha
supuesto casi un afio de paralisis. Si a un enfermo
grave le quitamos el gotero, lo convertimos en termi-
nal. Por ello, al nuevo gobierno regional le queda una
tarea enorme que acometer, en un contexto de aus-
teridad y recortes.

SegUn estudio de InfoAdex la inversion publicitaria

a

anunciantes en Asturias es de 20,7 millones de euros, el
0,4% del total nacional, cuando Asturias acoge al 2,4%
de los anunciantes espafioles. El 36,9% de la inversion
se ha destinado a inserciones publicitarias en television,
seguida de las de diarios con un 33,5, y el tercer medio
convencional en el que mas invierten los anunciantes
asturianos es en revistas.

El primer anunciante de Asturias es de manera muy des-
tacada la Corporacion Alimentaria Pefiasanta, con un
volumen en 2010 de 8,3 millones de euros, lo que re-
presenta el 40,3% del total de la inversion controlada
por InfoAdex en la region. A continuacion, el Principado
de Asturias, con 1,6 millones, sequido de Suzuki Motor
Espafia, con 1,2 millones. El resto de anunciantes del
Principado presentan unos volimenes de inversion infe-
riores al millon de euros.

de los anunciantes asturianos fue de 20,7 millones de euros en 2010 en el Prin-

El sello de ser andaluz en publicidad

José Arribas, director general creativo de Parnaso Comunicacion

Entender por qué Andalucia ha caido de la tercera a la novena posicion en el ran-
king de inversién publicitaria nacional en menos de 5 afios. Conocer por qué este

Gltimo afio Andalucia tiene 274 anunciantes
menos; y explicar por qué Andalucia no cuenta
con la inversion de ningtn anunciante entre los
20 primeros puestos en el tltimo estudio sobre
inversion publicitaria en medios digitales pre-
sentado por IAB Spain... es la consecuencia de
haber tenido en Andalucia instauradas en el
poder durante muchos afios, agencias de pu-
blicidad satélites afines al partido, preocupadas
y muy ocupadas en repartirse la suculenta in-
version institucional publica. Que la industria
publicitaria andaluza haya tocado fondo, segin
los datos de Infoadex, estd motivado por la his-
torica falta de profesionalidad y formacion de
estas agencias, acompafiado de su constante

desprecio por la creatividad y un inexplicable abandono hacia el anunciante pri-

vado andaluz.
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Afortunadamente, la region esta inmersa en una auténtica 'Revolucion'. En Sevi-
lla, Malaga, Almerfa, Huelva, Granada... estan surgiendo nuevas agencias con

profesionales muy preparados que buscan la
excelencia y desarrollan trabajos multicanales
brillantes en todas las disciplinas de la comuni-
cacion. Sin lugar a dudas estamos en el buen
camino, el relevo ya es un hecho. Nos encon-
tramos en un escenario distinto, por lo que den-
tro de tres o cuatro podremos hablar de otra
realidad, en la que confio hayamos sido capa-
ces de recuperar e ilusionar al gran anunciante
privado andaluz, para ayudarle desde Andalu-
cia a realizarles grandes proyectos para el mer-
cado nacional e internacional. En definitiva, ser
capaces de transmitir un verdadero sello crea-
tivo andaluz a la publicidad del anunciante re-
gional, ya que en ocasiones la publicidad que le

hacen en Madrid y Barcelona, refleja todo menos la autenticidad de Andalucia.
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MARCAS | RANKING COMUNIDADES

RANKING

Madrid y Catalufia, sobre todo la primera, lideran las
comunidades auténomas por inversion publicitaria. El
Corte Inglés es la marca que mas invierte en Madrid,
un total de 145 millones de euros en 2011, un 3%
menos que el afo anterior. En Catalufia es Danone,
con casi 20, 5 millones de euros , quien ocupa la pri-

Cruzcampo lidera el ranking de Andalucfa, con 8
millones de euros; Opel Astra, con 8,8 en Aragén; Ibe-
ria, con 9,8 en Baleares; Maya, con 3,9 en Canarias;
Santander, con 14 en Cantabria; Publipunto, con 4 en
Castilla-La Mancha; Pascual, con 9,7 en Castilla-Ledn;
Bankia, con 12 en Comunidad Valenciana; Caja Rural

25 PRIMERAS MARCAS POR COMUNIDADES AUTONOMAS

cia, con 3 en Galicia; Arsys, con 1 en La Rioja; El Pozo,
con 5 en Murcia; Bosh, con 3,7 en Navarra; BBVA, con
15 en Pais Vasco, y Asturiana, con 12,7 en Principado
de Asturias.

mera plaza. Extremadura, con 0,5 en Extremadura; Estrella de Gali-
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18  CARREFOUR 15.726.828 21.763.188 28 § 24 (CONOCER NAVARRA 82.200 19667 318
2 BANKIA/SAMSUNG/SANMIGUEL 178.153 - -
19 GILLETTE 15.554.247  14.976.330 41 25 CINFA 79793 170274 53
3 IESCHOOL OF ARTSANDHU. 155390 - =
20 LOTERIA NACIONAL 15048935 5360470 181
4 (IRCOTERESA RABAL 142243 47695 198
21 BURGERKING 14773939 15.167.164 -3
22 PANTENE 13.824651 14402792 -4 c > BN LEG, . .
e g PAIiS VASCO 6 MENSAJE 25000 90.896 - -
23 IKEA 13.782.704 12.713.901 8
2 KELLOGGS 13.780.898 16.223.407  -15 7 EKOHPRRA 615 ; —
> Wik S TS MARCA INV.11  INV.10 %var. | 8 IN3CAPITAL 62342 30319 106
— — 1 BBVA 15.530.855 17.675.991  -12 | _9 (CENTESTRENASCENCE 43.963 s S
2 IBERDROLA 9325247 15483085  -40 | 10 CAMPMONSNOWB.FISLAMO. 40.126 - -
3 BBK 6252072 723819 764 | 11 807445004 31.217 - -
MURCIA 4 EROSKI 3567.021 9385488 62 | 12 QUITO 35127 139 2411
5 KAIKU 3377294 3.644.961 7 13 INGLOT 33.136 1.062 3.021
MARCA INV.11  INV.10 _%VAR{ "4 |spgE| 2734711 3987039  -31 | 14 ELEKTA 30.220 - -
1 ELPOZ0 5132241 5693335  -10| 7 BIZAK 2584821 4163171  -38 | 15 BESTREST 26.783 2 =
2 DONSIMON 4341272 3558779 22| 8 BBVASEGUROS 2.214.485 49883 4339 | 16 FUNDLUCHACONTRASIDA  26.455 27.005 &2
3 HERO BABY 2313524 1190226 94| 9 EUSKALTEL 1954826  686.682 185 | 17 BFOREX 25580 52494 51
4 JUVER 1539697 1273566  21] 10 GOBVASCO 1452165  1.592.085 -9 | 18 FESTILOVEMUSIC 22.840 - -
5 JAUME SERRA 991.079 206689 380 | 11 FAGOR 1419021 3327805  -57 | 19 HETREGO 19.232 2 =
6 ALVALLE 930375 884766 5| 12 BRIDGESTONE 1271722 1876976  -32 | _20 MOTORCYCLE 18.373 s S
7 LICOR43 652621 1.040319 37 13 LAYS 1217.277 1468520  -17 | 21 PISOSVIRTUALES.ES 17.09 - -
8 XTI 563479  599.156 6| 14 CHEETOS 1014203  926.960 9 | 22 CIRQUEIMAGINAIRE 15.674 - -
9 CAJAMURCIA 304023 778965 49| 15 LAGULADELNORTE 882119  643.865 37 | 23 BWIN/MONDO/NIKE/TURKAIR. 15.621 s =
10  INTERMOBIL 369.058 272146 36| 16 EDESA 769.897 6.191 12336 | 24 803506062 14.772 365 3951
11 REINA 344,858 52347 559 | 17 KRISSIA 672520 742542 9 | 25 ERASEUNAVEZELMUSICAL 14.525 - -
12 ANTANO 274370 326813 16 | 18 EUSKALTELMOVIL 669.031 713626 -6
13 FUND.CAJAMURCIA 270640 226681 19| 19 FORTALFZA 500039  554.142 6
14 REGION MURCIA 254249 722959 65| 20 ARTEA 563999  545.697 3
15 MAYOR DE CASTILLA 240674 16113 139 | 21 EUSKADI 541576 866876  -38
16 UNIV.CATOLSANTONMURCA 197.828 61910 220 | 22 IRIZAR 540995  695.140  -22
17 LEMIEN 164599 55859 195 | 23 ARISTOCRAZY 56554 240902 119
18 MOBLERONE 153.751 51352 199 | 24 DIPFORALVIZCAYA 54616 528614 -1
19 Z0C0 108.310 - -| 25 SERVICIOVASCODEEMPLEO 518800 81724 535
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MARCAS | RANKING SECTORES

25 PRIMERAS MARCAS POR SECTORES

RANKING

El Corte Inglés y Movistar son las marcas que mas Le siguen los sectores de Finanzas, en el que ING Otros sectores con marcas millonarias son Energia
inversion realizan en el conjunto de los sectores. La pri- Direct invierte 56 millones; Transporte, Viajes y Turismo (Endesa, con 21); Alimentacion (Danone, con 20);
mera invierte en Distribucion y Restauracion la nada (con El Corte Inglés a la cabeza y sus 48 millones; y Bebidas ( Coca-Cola, con 16); Servicios Publicos (DGT,
despreciable cifra de 95 millones de euros, mientras la Loterfas y Apuestas del Estado (con la primera posicion con 16); Belleza e Higiene (Gillette, con 15).

segunda lidera Telecomunicaciones con 88 millones. de ONCE, que invierte 41 millones de euros.
; 4 CRUZCAMPO 7935916 10257593 23 | 10 BRUGUER 813721 34752 159
ALIMENTACION 5 BACARDI 5546333 3879209 43 | 11 KNAUF 692408 412909 68
) 6 AQUARILS 5505690 6779255 19 | 12 SILESTONE 638994 799914 20
MARCA INV.11___INV.10__VAR§ 7 REINEKEN 519073 57417% 10| 13 ROGA 612219 99259 39
a 0475652 274068 B g psteL 5151080 9294355 45 | 14 SAS| 611363 1600918 62
2 WG 137808% 16223407 -5} —9 BUGKIER 459%225 5742918 20 | 15 BBVAVIVIENDA 608690 130274 367
3 11819789 1178383 O} i BARCELD 4580252 5863879 22 | 16 PROGRUP 53852 81772 34
4 BATHUN 364142 786327 B 7 PASTUAL 439299 5965346 26 | 17 IRIZAR 538208 687750 22
> MO 881987 9013387 O 47 ESTRELLADAVIM 4351370 45%821 5 | 18 QUICKSTEP 486150 346474 40
6 Ml 7881808 13441208 M| 73 GRANINI 3994616 4200794 5 | 19 GUARDIANSUN 180332 172716 178
7 MEEE L1464 568259 264 “q4 panTA 3887857 3860887 1| 20 PRYCONSA #95 39564 14
o 6A143% 7881653 19} {5 SCHWEPPES 3849682 5443319 29 | 21 ARTEA Wgi4 475179 6
9 MAHAG 6175990 6393918 3] 5 BEEFEATER 3606381 2065398 75 | 22 ABRIPOOL ¥2579 264861 6
10 /0864 4661683 224 47 ReppULL 3317673 1881912 76 | 23 ABRISUD WTSTL 409806 8
LR 2355668 4913382 9| 75 BRUGAL 320515 1300694 146 | 24 SOMFY 39686 28999 52
12 CLYROEKY 2186101 7005905 26§ “f9 ESTRELLAGALICIA 3009528 455745 569 | 25 ASR 0838 7307 41
13_ELPO0 5132241 569%33% 10| 5 Bumn T =
14 CASATARRADELLAS 5067735 5094859 1| 57 Beow s e R
15 MR 4818973 6388314 25 | ) pASCUALBIFRUTAS 2792858 425970 34 CULTURA, ENSENANZA Y
16 NUTELLA 4700775 2804788 65 | 55 <Ay s / A
17 MARCILLA 1481590 574104 681 | ~55 VINUTEWAD T arE MEDIOS DE COMUNICACION
18 DROETKER 1298420 381962 B | 5 ponsivion R
19 NESCAFE 4041408 582778 31 - = MERCA INV.11__INV.10 By
20  FERREROROCHER 4037916 3.790.380 7 1 CEAC 13784138 13.501.682 2
71 FRIGO 3701826 5243340 29 BELLEZA E HIGIENE 2 7.890.094 8808378  -10
22 KINDER 3.680.183 2.658.222 38 3 HOMEENGLISH 7.554.467 9.823.560 =3
23 BIMBO 3.584.933 3478.934 3 MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR. 4 MOVISTAR 6.953.565 4720414 47
24 KAIKU 3.377.29 3.644.961 7 1 GILLETTE 15.554.247 14976330 4 5 DIGITAL+ 5681250 10.877.086 -48
25  DANONINO PETIT SUISSE 3.297.899 3.157.581 4 2 PANTENE 13.824.651  14.402.792 -4 6 ELPAIS 4.818.090 3.990.730 21
3 LOREAL 11669953 10545407 11 | 7 ELMUNDO 4515749 466230 3
. 1O 10987763 12609840 13 | 8 GOLT 3207005 3372410
AUTOMOCION 5 FRUCTES 9549067 11906069 20 | —9 UNIVEUROPEADEMADRID 2946148 2492192 18
MARCA INV. 11 INV. 10  %VAR. 6 ELVIVE 8.919.814  10.223.804 -13 10 CANALPLUS LIGA 2.705.085 137148 1.872
7 H&S 8897346 7803285 T4 | 11 ABC 2350521 3436569 32
] anas a0 21 5 DeRmoBPRTISE 8302437 12686938 35 | 12 SEGUNDAMANOES 2209066 800319 181
TR 50510c— 11360115 MRNEE O ORALB 7304236 7256929 1| 13 [LARAZON 2209644 375563 A1
A S 1508 S3mee 71| 10 SOMATOUNECOSMENIC 6831152 7409249 8 | 14 COCACOLAMUSICEXPERIEN. _2.159.29% L -
T 57— 370sas— 3] _11_GARNIR 6792563 8752915 22 | 15 ELORIGENDELPLANETSIM, 2082379 — .
Ry SER 0707 35eai—Ta] 12 AUSONIA 5575099 6709942 17 | 16 XMENPRIMERA GENERACION 2.070.769 - -
TS CHETEDUETAED 7071059 Seseoe 41| 13 BRAUN 5212719 6512794 20 | 17 REPSOL 2045837 4030406 49
TR TTae a3 — 75| 14 DRECOACASA 4675865 4039889 16 | 18 CAPITAN AMERICAPRVENGA. 1.76.288 — .
T e 840eess o] _15_ESTEELAUDER 4547592 4204205 8 | 19 TRANGFORMERSLADOSCLUNA 1867781 -~
o T 83726 75| 16 LOREALENEXPERT GI9897T 4177258 8 | 20 BARCELONAWORLDRACE 185694 4862765 62
TR T ER06—T310ae— 1 17 LEPETITMARSEILLAS 1.489.984 — | 21 KUNGFUPANDA2 1.670.680 - -
T VOlSWAGEN 00 o 7755 T Ve 1286039 47318 9| 22 THR 1626450 ~ .
S G CToT 6 — 1 19 MAXFACIOR 4074502 349919 16 | 23 ELGATOCONBOTAS 1,606,518 - -
T IR Ao 97es 208 34| 20 NVEAVISAGE Z0318%5 4940932 18 | 24 LASAVENTIINTINSECUNI. 1.587.744 -~
T ST UBSTASY iy coeT— 26| 21 BABARA 398730 1873831 1B | 25 BSC 1555791 1414617 10
16 TOYOTA 6270983 s8isor 8| 22 VW 39516 5213757
7 NoSAM 1o 15haso 298| 2 SOMATOUNECOSMHOMBRE 3865967  37478% 3 DEPORTES Y TIEMPO LIBRE
L BT i ——=—1 ~2¢_pooor 3807822 741009 49
19 RENAULT MEGANE 5815584 5708232 2| 2 OVENSON BORE) PR | MARCA INV. 11 INV. 10 ovar.
20 FORD FIESTA 5736583 5563334 3 . 1 NINTENDO30S 6.968.401 305 228..
21 SEATIBIZA 5639435 14511964 61 CONSTRUCCION 2 NINTENDOWII 6113351 10491313 -4
22 _FORD 5589460 9669814 42 3 PLAYSTATION3 5500321 4968326 11
23 NSSANGASHQAI 5536289 6640739 17 MARCA INV.11_ INV. 10 owvar. | —4 FAMOSA 5053459 40038% 26
24 HYUNDAI 5352112 TAB85997 64| 1 SERVIHABITAT 3406867 532547 540 | 5 XBOX360 47779620 2962752 61
25 RENAULTCLIO 5153894 6578300 22| 2 GRUPASSA 3235930 3224865 0| 6 PORTAVENTURA 4267008 4138814 3
3 PISOS.COM 1705337 2038408 16 | 7 MATTEL 4005801 491835% 19
BEBIDAS 4 ATAMIRASANTANREALEST. 1637.158 555151 _ 195 | 8 DISNEVLANDRESORTPARIS 3392716 3825847 11
5 GILVAR 1439815 1386451 4| 9 BIZAK 2584821 4163171 38
MARCA INV.11__INV.10__%var.| —6 DONPISO 1370276 683.160 101 | 10 NINTENDODS 2508897 5389404 53
1 COCACOLA 16.191.496  16.169.818 0 7 EXPOFINQUES 1.298.609 980.695 32 11 SIMBA 2.528.467 271241 -7
2 SANMIGUEL 11640980  11.661.276 0 8 IDEALISTA.COM 1.227.250 519.166 136 12 HASBRO 2.234.89% 2.401.629 =/
3 MAHOU 10.102354 15332919 34 9 FOTOCASA.ES 844.634 1.211.504 -30 13 BANDAI 2.146.391 2.209.974 3
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14" GIOCHI PREZIOS| 2106514 3806599 45| 7 ASUS 1200887 101212 19 INDUSTRIAL, MATERIAL TRABAJO
15 FISHER PRICE 1809376 2183424 17| 8 OXFORD 1008797 397113 154 Y AGROPECUARIO
16 TELEPHONEPUBLSHING 1786128 1.673.091 71 5 sow 804978 196667 309
17" WARNER BROS PARK 1630855 1851363 12| 10 LATIENDAENCASA 69183 29203 133 .
18~ PATTEX 1586135 1412534 12| 11 CANALCLUB 599360 1566705 62 | — M“:\'Qg\?\ 1'2'9‘;11915 'SN;;;‘S /‘z”;Z
19 SEGA 1454530 72515 01| 12 TOSHIBA s74 10sde7 | Y .
70 UBISOFT T45044 1809068 20| 13 PACKARDBELL wsss  mn | L e Ca 0
21 803552300 1418991 - -| 77 smeio 8792 26740 6| o o e T
22 LINEADEAMIGOS 13398 1666628 21| 15 GARMIN 16 46372 B | 5o e
3 TH 1280327 455798 181 16 AQUISI 341197 - 3y [t e LM
24 AMIGOS ATS 125047 1216931 3| 77 KvoceRa ey s | S e e
25 DISNEY INTERACTIVE 1140708 611213 87| 18 ENERGYSISTEM 132% 122367 138 : :
o —ovan s 1ese——p| 8 FLECNOR 338 4977 9409
. 57 POARETADIRECTD g tese | 9 SCHNEDERELECTRIC 341524 2719 8192
DISTRIBUCION Y RESTAURACION T s R 19 CORSh 35634 535172 3]
R INV.11 INV.10  svan | 22 PUBLIPUNTO 192350 50376 28 B E’c‘mg‘(')'ff“sm”‘ ;gg;gg 11?312 12?
1 EL CORTEINGLES 95809845 95546577 0| B MEA4 10109 32037 48 | —3—ovantrs 253001 365903 31
2 MCDONALD'S 220730 2ionnoe 7| 24 INTEL 166019 67879 145 | 7 BEL COMPANY EUROPE 235206 N
2k 22 25 KASPERSKY 154035 527462 7 -
i Eﬁ%ﬁ?ﬁﬁe }i;gggg; %gﬁg%i -zg 15 FERRER INTERNACIONAL 150371 704 21263
7B, 167, - 16 ZELTA 141593 BT 263
O T I e FINANZAS R o
7 HIPERCOR 11538980 14338208 20 MARCA INV.11  INV.10  svar | 19 INGETEAM 08570 101432 7
g LD 11386156 14370210 21| 1 INGDIRECT 56824593 44618039 27 | 20 BASF 107.021 3730 187
9  DECATHLON 8931567 8.590.074 4 2 LINEADIR. ASEGURADORA  46.847.649  48.390.239 3| 21 GARBANTEL 96.434 1M732 122
10_DIA 87629% 10735257 18| ~3 VERM 25,652,854 - —| 22 TMPULSA 89.853 8185 998
T1_TELEPIZZA 8451433 8698372 3 | 4 WUTUAMADRILENA 20310872 15703959 29 | 23 FENDT 83908 2506 29
12_H&M 5875235  6.361.182 -8 5 [ACAIXA 16.830.139  15.036.020 72| 24 CNFA 79.793 170.274 53
13 ALAINAFFLELOU 5562241 5.168.738 8| & BBA 15530855 17675991 <12 | 25 BABYSECR 78530 30658 98
1451 QA;\TYIAC\A“A ggiggﬁg ;g;gggg 1ﬁ 7 SANTANDER 14164201 17292285 18
785, 53, 8 MAPFRE 12962805 747996 B
16  CARGLASS 3.703.171 5.183.447 -29 0 BANKIA 12.020.648 - - JUEGOSYAPUESTAS
17 GENERAL OPTICA 3.162.369 1.426.628 122 10 GENESIS 11342391 10.930.952 4 o
18 _EROSKI 296122 88573% 67| 11 BSABADELL 99270 ST 9| 1 anee v M V1O
19 WORTEN 2916718 2625738 11| 12 BPOPESPANOL 9086364 1884607 382 | 5 [oTeRi NACIONAL smE— s
2RSS L - ~| 13 IBANESTO.COM 8636975 6289515 37 | 3 [GTERIAS DEL ESTADO 6807649 491893 38
21 LEROY MERLIN 2.802.053 5.407.471 -48 14 0CASO 6.624.637 4.071.042 63 1 BERGS 4'954'897 3.599.627 38
22 KENTUCKY FRIED CHICKEN 2.710.549 409.330 562 15 BBK 6.252.072 723.819 764 5 EURO MILLONES 3.013.360 1.344.926 24
23 PANS & COMPANY 2.471.670 3.276.248 -25 16 RASTREATOR.COM 6.204.776 2.824.141 120 & WILLAM HILL 2'776'242 : '247 172
24 TOVSRUS 2447752 23%.134 4| 17 COCKSEGUROS 569218 454950 1153 | 5 —[oTeRA PRIVITIVE sz i
25 MULTIOPTICAS 2433875 572546 57| 18 DIRECTSEGUROS 563971 45159 7| 5 g e e~
26 ELARMARIODELATELE.COM  2.361.261 752.746 214 19 COFIDIS 5.563.801 3.820.988 46 5 POKERSTARG.COM 2'324'634 1.326.752 75
20 FENIX DIRECTO 4976088 57998 14| 15 yisPURSTACON ew—ie
ENERGIA 21 _BANESTO 4088228 8557376 52 | 7 poTEMANIA 147715 363255 59
22 BANCACIVICA 3758620 53552 [ T VENTURATIES m—irr
MARCA IN.11 INV.10  wvar | 23 SANTALUGA 3671557 4194575 12| —~5—cRuzRoli T i 5
1 ENDESA 20930339 14239284 47 | 24 AXA 3.573.921 688388 419 | 4 BETATHOME.COM 1048229 388502 170
7 REPSOL 1564679 23182274 33| 25 OPENBANK 3355899 3986639 16 | —75[OTERIAS APUESTASESTADO 961716 581219 65
3 GASNATURALFENOSA 12733493 15.000893 15 16 INTERAPUESTAS.COM M6 954360 | 3
4 TBERDROLA 9192799 15480851 <A1 HOGAR 17 CANTABINGO 876775 5056401 3
5 CEPSA 737209 7790430 5 18 ALDANITI 699313 242478 188
6 BP 2.725.345 2.091.103 30 MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR. 19 BETCLIC.COM 600.755 1.345.119 -55
7 SHELL 986363 988950 0| "1 SECURITASDIRECT 5845617 1473048 297 | 20 [0TT0649 50500 649786 20
8 FACTORENERGIA 708561 27398 159 | 2 [OMONACO 5200163 6387057 19 | 21 ENRACHA 154638 - -
9 GASNATURAL 581922 74729% 22| 3 OFPRIX 4510163 5887658 -3 | 22 SPORTIUM 301652 458375 34
10 FUND.REPSOLYPF 426.023 = -| 4 DIRECTOACASA 4507.745 368.152 1.124 | 23 JUGARMOLA 301.548 2469 1121
11 NATURGAS 24681 20372 45| 5 NevR 3661660 6078404  -40 | 24 CASINOGRANMADRID 39337 1579 2
12 TOTAL 273.550 747712 266 | 6 BOSCH 3292682  6.31.676 47 | 25 AZARTIAPOKER 233.781 529.528 -56
13 ENEL 264516 264528 90| 7 SAMSUNG 3206858 3907187 18
14 EON 259.471 110.929 134 8  SIEMENS 2.641.359 3.422.668 -23 LIMPIEZA
= EE\F;S&T?J%TA(\LNSN|0N FENOGA %53334 889% zgg A Ty et —
16 10995 4891, - 10 DIVATTO 232419 395367 40 "
17 HCENERGIA 182375 209311 B3| T BALAY 8320 B e
18__DISA 173901 76166 128 | 12 KIBUC 2066830 2217296 71| s s
19 REDELECTRICADEESPANA 156661 %021 6| 13 Sony 1766074 383940 54 118, 161,
3 ARIEL 4639804 8663586 46
20 GALP 115.183 1.133.190 -90 14 DETTOL 1.634.358 = - 75K 430183 5786148 54
21 ENAGAS 107.776 7388 46| 15 MERCEDES 1606262 168058 2| <y mr—srs
22 CARREFOUR 102.269 155 66.085 § 76 CHATEAUDAX 1533826  1.57.468 22 ¢ AVBIPUR 3803178 2908916 37
23 METAL LUBE 93.903 9963 843 | 17 FAGOR 1418471 3.331.005 57 7 BRIE STREGE 3067157 16
24 BELRAY 81.414 - —| 18 TATIENDAENCASA 13589 280735 30 | —5—pon e e
25  IBERDROLA RENOVABLES 79.004 13.786 473 19 FOXY 1161318 680.982 71 5 CILLTBANG 2'1 48.404 3'100'515 37
g? TA'EES'NGULARK”(”EN Hégg% 1%3421%3 2;2 10 AIRWICK 1886764 1115978 69
EQUIPOS OFICINAY COMERCIO | i D w [ L
MARCA IN.11  INV.10  wvar | 23 SHOPOTV 974565 1481100 34 | ~3sopar 1595683 1943208 18
1 HEWLETT PACKARD 4905022 4377538 12 %‘5‘ EK‘;%‘RKA 969-;50 }.261.42? 3 T4 WIPPEXPRESS 142939 2955690 52
2 MICROSOFT 3102680 1270012 | 144 966760 1235667 - 15 CALGON 1250733 132736 1
3 IPAD 2550469 225693 1.030 16 PATO 1206165 1389604 8
4 ACR 2172005 2619339 17 7 KA7ZAS 116999 165471 607
5 SANSUNG 130026 43204 238 18 TENN 37635 105931
6 AMAZON KINDLE 1209174 - - 19 VIAKAL Q48 902765 2
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20  PRONTO 848.695 846.429 0] 11 RANDSTAD 2.967.314 563.613 426 19 PLAYTEX 904.027 - -
21 NORIT 820.278 1.270.619 -35 12 CONFERENCIA EPISCOPAL 2.939.295 3.419.936 -14 20 DOLCE & GABBANA 865.351 753.751 15
22 FLOR 708.716 679.036 41 13 C(OM.AUTMADRID 2.884.170  11.310.237 -74 | 21 [LACOSTE 822.575 785.031 5
23 MIMOSIN 690.600 1.298 53.125 14 IDAE 2.709.756 1.215.29 123 22 PEPEJEANS 808.033 1.112.088 -27
24 DIXAN 656.193 1.007.795 -35 15 SERV.PUBEMPLEOESTATAL  2.483.447 - -] B 6 791.132 626.480 26
25 RAID 645.976 1.624.058 -60 | 16 AMBILAMP 2.458.900 19.187 12715 | 24 DOMYO0S 783.694 458.915 71
17 VISTAPRINT 2.367.515 294.318 704 25 NIKE 775.676 2.502.373 -69
18 FUND.REINA SOFIA 2317213 10.904 21.152
19 FUND.AYUDA DROGADICCION  2.298.455 2.048.622 12
MARCA INV. 11 INV. 10  %vaR 21 XUNTA GALICIA 2.083.305 2.484.435 -16 !

1 CANON 2.768.242 2.279.741 21 22 AUTOCONTROL PUBLICIDAD  1.965.237 2.683.943 -27 MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR.
7 MULTIOPTICAS 2758155 1251106 120 | 23 MMEDAMBIENTERURALMAR. 1850.908  3.231.486 43 | 1 | CORTEINGLES 48877564 53739000 9
3 GALERIADELCOLECCIONISTA 2682256  1.838939 46| _24 ONCE 179093 533788 236 | —7 |BERIA 15339660 25374132 40
4 ROLEX 1970277 1930363 2| 25 FUNDONCE 1774017 3155163 44 | 3™ [QGITRAVEL 8534119 2044008 318
5  VICEROY 1.487.952 1.180.482 26 4 NAUTALIA 7.202.736 - -
6 TAGHEUER 1.365.639 1.651.276 -17 5 RENFE 5.874.598 3.993.099 47
7 PANDORA 1280772 2170062 41 TABACO & ECUADOR 5074073 8131515 38
8  SWAICH 1.162.498 1.480.49% -21 7 HALCONVIAJES.COM 4.869.957 - -
9 PLANETADIRECTO 1119641 1380943 -19 MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR. | 8 TRIVAGO.ES 3121883 1.909.498 63
10 OMEGA 914.100 714.640 28 1 PHILIP MORRIS SPAIN 6.540 - #- 9  PULLMANTUR CRUISES 3112909  2.628.991 18
11 FESTINA 881.953 111.360 692 2 ALTADIS 3.990 396 909 10  ECUADOR HALCONVIAJES.COM 3.080.735 - -
12 CARTIER 852.771 1.334.052 -36 3 BRITISH AMERICAN TOBACCO 3.288 - - 11 METRO MADRID 3.025258  2.213.837 37
13 PATEKPHILIPPE 849.166 692.431 23 4 (ETARSA 2497 4.257 -4 12 BARCELO 2925013  4.699.071 -38
14 CUERVOY SOBRINOS 843.738 549.152 54 5 WORLD WIDETOBACCO - 605  -100 13 VUELING 2.782.571 3.891.346 -28
15  BVLGARI 736.983 532.747 38 6  AGROEXPANSION - 604  -100 14 ANDALUCIA 2.662.816  2.469.781 8
16 CALVINKLEIN 702.058 536.460 31 7 DOS SANTOS - 104 -100 15 ROYAL CARIBBEAN CRUISEL.  2.635.718 1.629.391 62
17  CARRERA 675387 583.518 16 8 HABANOS - 11.705  -100 16 40VIAJES.COM 2538019  3.415.100 -26
18 DIRECTO A CASA 663.927 1.245.111 -47 17 DHL 2.304.893 1.006.035 129
19  PRADA 633.049 850.953 -26 18 EASYJET 2120613 1.785.358 19
20 TOUS 628.016 874.679 -28 19 AVE 1.838.788  2.065.528 -1
21 UNODE50 624.535 925.871 -33 TELECOMUNICACIONES E INTERNET 20 COSTA CRUCEROS 1.826.823 1.569.809 16
22 DOLCE & GABBANA 621.448 1.180.290 -47 MARCA INV. 11 INV.10  %var. | 21 AIREUROPA 1746210  2.003.224 -13
23 ESSILOR 618.023 431.559 43 1 MOVISTAR 88.013.442  87.744.593 0 22 DESTINIA.COM 1.656.998 1.993.644 -17
24 SWAROVSKI 610.939 383.781 59 7 VODAFONE 56.760.805  69.263.814 18 23 GRIMALDI 1.642.322 2.445 885 -33
25 LOUISVUITTON 599.177 739.490 -19 3 ORANGE 7).858.876  57.506.740 25 24 MELIA 1.573.714 266.192 491

4 JAITEL 17666353 17275310 2 | 25 SPANAR 1562650 294630 4

5 ONO 16.901.194  19.294.381 -12

SALUD 6 SAMSUNG 11.493.004  7.887.443 46

7 NOKIA 11148868  19.783.612 -44

MARCA INV. 11 INV. 10 %var.§ 8 HIC 8365.153 1852957 351 VARIOS

1 LISTERINE 4.040.170 4.582.328 -12 9  MOVISTAR EMPRESAS 7.061.765 7.684.938 -8 MARCA INV. 11 INV. 10 %VAR.
2 ASPIRINA 3.734.784 2.421.5% 54 10 IPHONE 6.791.627 1.219.405 457 1 SINASIGNAR 75734209  42.663.380 78
3 FRENADOL 3.383.261 3.034.152 12 11 BLACKBERRY 6.650.215 3.113.974 114 2 MENSAJE215275 5430696 866.476 577
4 ALLI 3.178.082 3.258.162 -2 12 Y0IGO 6.332.030 4.289.597 48 3 MAHOU SIN/SANTANDER/VERTI3.812.630 B B
5 DUREX 2.428.715 1.581.168 54 13 TELEFONICA 5409392  19.547.184 -72 7 JAMSTER 2.908.047 30246 9515
6  OBEGRASS 1.943.772 2.313.203 -16 14  ORANGE EMPRESAS 4.498.628 3.845.076 17 5 MENSAJE 37050 2.600.130 1.956.486 3
7  CLEARBLUE 1914860  2.386.403 =20 | 15 SONYERICSSON 4.406.423 6.783.951 -35 6 DIVERTIMOVIL 1528123 2.038.728 25
8  STREPSILS 1.902.821 2.157.700 -12 16 MEETIC 4.271.307 3.835.487 n 7 MENSAJE27266 1364.500 2039 46325
9  (OULDINA 1.838.293 1.360.526 35 17 1&1 4.237.335 1.285.411 230 8 PROCTER & GAMBLEESPANA  1.308.005 3725816 65

10  MICRALAX 1.703.596 1.352.130 26 18 11822 INFORMACION TELEFO.  3.979.920 4.656.949 -15 9 JAMSTER35235 1259.674 1362.004 3

11 FLUIMUCIL 1.667.215 1.290.379 29 19 11888 INFORMACIONTELEFQ. 3.727.785 4.776.744 -22 10 MENSAJE37266 1177.132 5125934 77

12 LIZIPAINA 1.555.765 1.519.534 2 20 KAYAK.ES 3.644.428 - - 11 MENSAJE 27224 1.043.026 1413 13717

13 THROMBOCID/THROMBOCFORTE 1.393.570 1.235.732 13 21 GOOGLE 3.527.710 2.555.122 38 12 DELICOM 936,580 1.731.982 6

14 DORMIDINA 1.381.945 999.013 3] 2 16 2787962 4412151 -37 13 ACCIONA 931.108 1.265.408 26

15  REVIDOX 1.260.556 2.303.372 -45 23 EDARLING 2.744.819 2.206.945 24 14 MOVILIZATE 780.815 971.860 20

16 REVITAL 1.187.669 1.197.190 -1 24 11811INFORMACIONTELEFO. 2.072.411 2.051.632 1 15 TELEFONICA 758512 350.765 116

17 DULCOLAXO 1.179.120 1.165.805 1 25  MEETICAFFINITY 1.886.224 3.066.652 -38 16 MENSAJE 25354 747.463 331432 126

18 YMEA 1162777 665730 75 17_SONY 747089 1004060 26

19  STREPSILS/STREPS.LIDOCAI.  1.120.153 - - 18 THYSSEN KRUPP 665576 531934 25
20 COMPEED 1.095.361 2.740.012 -60 1 i ]

21 REFLEX 1.053.516  1.203.887 -12 TEXTIL Y VESTIMENTA zg |Z)E|?E(To ACASA g?g?g Ll OO% 35_
22 ESPIDIDOL 1031606 1.293.277 20 MARCA INV.11  INV.10  ovar. | 27 MENSAJE27244 522403 5402 9571
23 PHARMATON COMPLEX 978128 288367 29| 1 LATIENDAEN CASA 3626265 273624 1225 | 22 MOVILVISION 455470 471602 3
24 AERORED 928617 832958 T § 7 INTIMISSIMI 3129568 2371949 32 | 23 MOVILVISIONCLUB 4835 283585 55
25 VICKSVAPORUB 903307 816665 11§ ~3 MANGO 3015198 2651544 14 | 24 MENSAJE3SSTI 385462 482572 20

4 CALZEDONIA 2.768.948 2.422.906 14 25 TOSHIBA 373.821 429.187 -13
. 5 REEBOK 2.735.386 1.948.108 40
SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS 6 TOMMY HILFIGER 2257299 2.626.991 -14
7 ADIDAS 2.203.974 1.207.786 82
MARCA INV. 11 INV. 10 %var. | 8 DESIGUAL 1960322 3.148088 38
1 DIRECCION GRAL.TRAFICO  16.125.819  20.038.775 -20 9 GEOX 1.928.245 1.778.617 8
2 FROM 7.101.591 6.147.571 16 § 10 EMIDIOTUCCI 1.806.620  2.107.617 -14
3 VITALDENT 6.803.332 8.919.719 -24 | 11 ADOLFO DOMINGUEZ 1.463.618 777.991 88
4 PSOE. 6.471.976 219344 2.851 12 GANT 1.182.347 984.598 20
5 PARTIDO POPULAR 5.597.393 382.748 1362 13 ASICS 1.169.338 643.827 82
6 M.SANIDAD POL.SOCIGUALD. 5.407.833 3.956.951 37 14 LOEWE 1.142.754 582392 96
7 MEDICOS SIN FRONTERAS 5.338.623 3.608.619 48 | 15 LOUISVUITTON 1.054.952 1.144.163 -8
8 LEGALITAS 4849464  6.530.822 =26 | 16 LIUJO 979.448 255.765 283
9  UNICEF 3.499.223 4.164.236 -6 | 17 MBT 969.013 789.043 23
10 ANUNCIOS OFICIALES 3.006.271 3.674.288 -18 18 CANALCLUB 925.294 208.211 344
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PIENSA CONTRATAR UN
'SEGURO MEDICO ANTES
DE FINAL DE ARO

~’

ES CONSUMIDOR DE

PRODUCTOS LIGHT Y DE

HORTALIZAS DE CUARTA
GENERACION

LEE PRENSA ROSA EN LA
PELUQUERIA CUATRO
VECES AL MES

oy

SOLO VUELA EN
COMPANIAS LOW COST

TIENE INTENCION DE
COMPRAR VIVIENDA EN
- LOS PROXIMOS SEIS

fﬁa” S SABEMOS QUE BUSCAR Y DONDE
PERO, SOBRE TODO, SABEMOS QUE HACER CON ELLO

Muestros 20 afos de experiencia como Instituto de Investigacién han ensenado &l equipo de RANDOM a interpretar las
necesidades de nuestros clientes para asesorarles sobre las técnicas mas adecuadas en cada caso y aplicarlas eficazmente.

Por eso, nuestras investigaciones son siempre el complemento perfecto para gue el trabajo de su empresa alcance la excelencia.

= Alta capacidad y rigurosidad en la produccién de la informacion.
» Recursos propios para todas las fases de la investigacion,
+ Sistema de calidad certificado UNE-IS0 20262,

' Servicio cliente: Produccién: Servicio cliente: V

: Joaquin Costa, 15 pta. 2-3  Avda. de Pablo Iglesias, 24 Rambla de Cataluna, 38-5° B
N\l 25002 Madnd 28003 Mackid 08007 Barcelona RANDOM
Teléfono: 91 453 00 22 Teléfono: 91 244 33 44 Teléfono: 93 487 74 98 Eatudios de Opinite, Markating
p=—i=|  Fax: 91 453 00 21 Fax: 91 244 33 40 Fax: 93 215 94 60 ¥ Socacantmicos S, A

www.random-eoms.com
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